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0.
Inleiding

In dit schoolplan van de R.K.Basisschool De Regenboog staat het beleid voor de ontwikkeling van onze school in de periode van 2015 – 2019 beschreven.

0.1
Doelen van ons plan

De doelen van dit plan zijn:

· Het vaststellen van onze schoolontwikkeling op onderwijskundig, personeel en kwaliteitsgebied voor de periode van augustus 2015 t/m juli 2019.

· Het voldoen aan de wettelijke verplichting te beschikken over een schoolplan.

0.2
Functies van ons plan

De functies van ons schoolplan zijn:

· Het hebben van een overzicht van de beleidsvoornemens in de periode 2015-2019
· Het bieden van duidelijkheid en overzicht met betrekking tot de schoolontwikkeling aan personeel, ouders en overige bij de school betrokkenen.

· Het laten zien hoe we ons onderwijs en de schoolorganisatie willen verbeteren.

· Het hebben van uitgangspunten voor ons planning per schooljaar.

· Het bieden van informatie aan ouders van (potentiële) leerlingen.

· Het hebben van een verantwoordingsdocument naar ons bestuur en de landelijke overheid.
0.3
Procedure voor het opstellen en vaststellen van ons plan

Alvorens het nieuwe schoolplan op te stellen, hebben wij onze sterke en zwakke kanten in kaart gebracht. Ook hebben we de inspectierapporten, tevredenheidsonderzoeken onder ouders en leerkrachten plus onze opbrengstenkaternen hierbij gebruikt.

Daarnaast hebben we onderzocht welke kansen en bedreigingen er van buiten op onze school afkomen.

Onze sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen hebben wij geanalyseerd in de SWOT-analyse (Zie bijlage 8.1). Dit leidde tot een aantal beleidsvoornemens. 

Een aantal beleidsstukken in dit plan is bovenschools geformuleerd, omdat die voor alle scholen van de WSKO gelden.

Na afronding van het document, wordt dit ter goedkeuring aangeboden aan de medezeggenschapsraad en aan het bevoegd gezag. 

0.4
Verwijzingen

Om te zorgen dat dit schoolplan overzichtelijk blijft, wordt bij een aantal onderdelen verwezen naar andere documenten. Dit zijn:

· de schoolgids,

· het strategisch koersplan van de WSKO dat is begonnen in maart 2014 met de input 

op verschillende beleidsterreinen van leerkrachten en directeuren van de WSKO

onder leiding van Alex van Emst. Dit koersplan is in november 2014 verder uitgewerkt door de directeuren en Jos v.d. Ende onder leiding van Alex van Emst.
· zorgplan van het samenwerkingsverband, 

0.5
Bronnen

Voor het maken van dit schoolplan hebben wij gebruik gemaakt van:

· De Handreiking voor het maken van het schoolplan 2011-2015 van Thijs Radersma
· Het schoolplan 2011-2015
· Het koersplan van de WSKO
0.6
Status van ons plan

Dit schoolplan is gemaakt door de directeur in samenspraak met het team en de medezeggenschapsraad. De MR heeft ingestemd met het eindresultaat en daarna is het plan door het bestuur vastgesteld. Hierbij verwijzen wij naar de bijlagen, "Formulier instemming" en "Formulier vaststelling", die achter in dit plan zijn opgenomen.

Onze basisschool ressorteert onder de Stichting WSKO; 

Zoals al eerder vermeld komen de beleidsvoornemens uit het team en in groter verband uit het koersplan 2014 van de WSKO.

0.7
Evaluatie van ons plan

Dit plan zal tussentijds minstens elk jaar worden geëvalueerd om te zien in hoeverre we aan de planning voldoen en om sturing te geven aan onze activiteiten voor het volgende schooljaar.
1.
Onze school

1.1 Huidige situatie

De Regenboog telde op 1 okt 2014 249 leerlingen. De school heeft weinig gewichtenleerlingen en komt daarmee in categorie 1.
1.2
Leerlingaantal 2010-2014
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	221
	233
	247
	248
	249


1.3
Overige omstandigheden die beleidskeuzen beïnvloeden

Het is lastig om prognoses te geven voor de komende jaren. Duidelijk is dat we gaan groeien in de komende jaren, al beginnen de wel tegen de fysieke grenzen van ons gebouw te lopen. De wijk Hoogeland zal de komende tijd heel wat kinderen brengen, want er wordt redelijk voortvarend gebouwd. 
De totale leerlingprognose in de gemeente Westland over de periode 2014-2016 laat een duidelijk dalende trend zien. Wij lijden daar niet onder, omdat we als school een goede naam hebben en de wijk steeds muteert, omdat er aantrekkelijke huizen staan voor starters. 

	2014
	2015
	2016

	10.218
	10.116
	9.990

	-0,63%
	-1,00%
	-1,25%


WSKO heeft haar ambities met betrekking tot het beoogde leerlingaantal hoog gesteld: een deelnamepercentage van 50 %. Het doel dient gerealiseerd te zijn in het schooljaar 2016-2017.

Op basis van de prognoseaantallen enerzijds en het beoogde marktaandeel anderzijds zal het aantal leerlingen bij WSKO per prognosejaar als volgt moeten zijn:

	
	2014
	2015
	2016

	Totale prognose leerlingen
	9.813
	9.724
	9.604

	Aantal op WSKO-scholen
	4.799
	4.828
	4.820

	Totaal marktaandeel WSKO
	48,90%
	49,65%
	50,19%


Leerlingenprognoses per 1 oktober

	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Aantal
	250
	250
	250
	250
	240
	240
	240


1.4
Beleidsvoornemens (zie hoofdstuk 7)

2.
De onderwijskundige vormgeving van onze school

2.1
WSKO-visie

De visie van onze school, die onder WSKO ressorteert, is gebaseerd op het koersplan van de Stichting voor de komende jaren.  

Alles wat we bedenken en doen in onze organisatie vindt zijn basis in het perspectief van waarden. Waarden geven aan waarvoor wij staan, wie we zijn en vooral wie we willen zijn. Ze vormen het fundament van het handelen van onze medewerkers die met enthousiasme en passie willen werken aan de zorg voor kinderen en zichzelf. Het koersplan van de Stichting wordt gevoed vanuit drie dimensies, te weten vertrouwen (kernwaarde), “eigenaarschap” (mens) en vooruitgang (dynamiek). Deze zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden. Vanuit vertrouwen kunnen we ieder mens eigenaarschap toekennen en is zij in staat om zich te ontwikkelen en vooruitgang te boeken. 

Op 12 maart 2014 is de aftrap gegeven voor het koersplan 2015-2019 in aanwezigheid van ca. 100 medewerkers van WSKO, die vrijwillig wilden meedenken over de toekomst van WSKO en haar scholen. Op het domein “personeel”  is er afgesproken dat er ten aanzien van de benodigde functies en daarbij  behorende taken zoveel als mogelijk gebruik gemaakt wordt van interne deskundigheid en kwaliteit. We willen mensen op basis van hun erkende kwaliteiten zo effectief en efficiënt mogelijk inzetten binnen de WSKO. We willen sterker maken wat sterk is. De kernbegrippen “mobiliteit”, “vitaliteit” en “eigenaarschap” zijn daarbij uitgangspunt. Als de mobiliteit groter wordt, ontstaat er beweging op alle niveaus binnen WSKO. Als de vitaliteit verhoogd wordt, dan neemt het ziekteverzuim af en als we het eigenaarschap nadrukkelijker leggen waar het hoort, vergroten we de betrokkenheid. Samenwerken vanuit professionele nieuwsgierigheid door netwerkleren wordt gestimuleerd. 

We gaan de professionele deskundigheid vergroten door middel van de dialoog, waarbij ontwikkelgesprekken richtinggevend zijn. Als we ontwikkelgesprekken voeren, neemt het werkplezier toe. We gaan in samenwerking met Stichting Kerobei thermometers ontwikkelen voor leidinggevenden en leraren. Deze thermometers geven leidraad en richting aan ontwikkeling van mensen. Ontwikkeling in ontmoeting is de nieuwe cultuur. Regels, afspraken, structuren, systemen en plannen komen voort uit de ontmoeting, oftewel zijn een gevolg en niet een vertrekpunt vanuit de ontmoeting. WSKO wil starten vanuit de intrinsieke motivatie van medewerkers in tegenstelling tot de extrinsieke motivatie van professionals. WSKO wil transformeren van het Angelsaksisch naar het Rijnlands model. Onderstaand overzicht geeft de verschillen aan: 

	Angelsaksisch managen
	Rijnlands organiseren

	a. Wie de baas is mag het zeggen
	a. Wie het weet mag het zeggen

	b. Mensbeeld: wantrouwen, so wie so 
	b. Mensbeeld: vertrouwen, tenzij ………

	c. Doelstelling als vertrekpunt

d. Organisatie is money making machine

e. Zelf willen schitteren

f.  Regel-gedreven
	c. Hier en nu als vertrekpunt

d. Organisatie is werkgemeenschap

e. Samen willen schitteren: teamplay

f.  Principe-gedreven

	g. Regels zijn regels
	g. Regels vanuit de contextgevoeligheid

	h. Functiesplitsing als norm: specialisatie

i. Coördinatie van bovenaf

j. Staf (aan)gestuurd

k. Voorspelbaarheid als norm = standaardisering

l. Weten = meten
	h. All-round vakmanschap als basis

i.  Coördinatie vanaf de werkvloer

j.  Primair proces centraal

k. Emergente strategie als norm = maatwerk

l.  Meten = weten


Kernpunten WSKO:

1 openheid:                          
open staan voor het andere;

2 gastvrijheid:                       
welkom zijn mensen die anders denken, geloven en leven;

3 vertrouwen:                      
vertrouwen geven en ontvangen;

4 geloof in idealen:             
waar staan we voor;

5 inspiratie:                                       inspiratie is zichtbaar op onze scholen, ;

6 permanente ontwikkeling: 
werken aan groei, ontwikkeling en nieuw inzicht,;

7 solidariteit:                         
zorg hebben voor anderen, ;

8 samenwerking:                  
het delen van kennis en ervaring, ;

9 verantwoordelijkheid:        
verantwoordelijkheid leren nemen en geven, .

De koers van de WSKO is uitgewerkt in vijf speerpunten, die in overleg met het onderwijsveld geformuleerd zijn. De vijf speerpunten, die we als richtlijn voor de komende jaren hebben afgesproken, zien we terug en worden uitgewerkt in de schoolplannen en jaarplannen, te weten:  

· Marktaandeel

· Personeel
· Kwaliteit

· Huisvesting

· Professionele cultuur

· Financiën

Zie hoofdstuk 5.1
3.
DE OPDRACHT VOOR ONZE SCHOOL

3.1
Visie team Regenboog
De missie waar we voor staan op de Regenboog luidt:

DE REGENBOOG GEEFT JE TOEKOMST KLEUR

Hiermee willen we aangeven dat we er altijd voor zijn om voor de kinderen op onze school een perspectiefrijke basis te bieden voor later, waarbij we ervan uitgaan dat die toekomst er voor ieder kind anders uit kan zien, afhankelijk van persoonlijkheid, capaciteiten en interesses. 

Deze school moet onderwijs verzorgen, dat er op is gericht leerlingen binnen hun mogelijkheden maximale leerresultaten te laten behalen. De manier waarop dit gebeurt vinden we uitermate belangrijk. Een kind geniet bij ons onderwijs, maar moet bovenal van het onderwijs genieten. 

Daarnaast is het onze missie goed uit te voeren waar we voor staan. Holle woorden werken valse beloftes in de hand. Doe wat er van jou als onderwijzer gevraagd wordt. Hierbij komt verantwoordelijkheidsgevoel om de hoek kijken. Dé eigenschap die je als leerkracht op deze school hoort te hebben.

3.2
Onze sterktes en zwaktes en de kansen en bedreigingen die op ons afkomen. 

Zie bijlage 8.1: SWOT-analyse t.b.v Schoolplan 2015-2019
We hebben deze verkregen door het onderstaande te analyseren:

· Het rapport van de Rijksinspectie d.d. 18-01-2012
· De uitslagen van de tevredenheidsonderzoeken voor ouders en leerlingen uit Parnassys dd jan 2014
· Quickscan onder leerkrachten

· Het schoolplan 2011-2015
· Voornemens uit het zorgplan

· Evaluaties uit teamvergaderingen

· De katern (tussen)opbrengsten 2013-2014
3.3
Algemene doelstellingen
3.3.1   Doelen van sociaal-emotionele ontwikkeling
a. het samenwerken, het samen spelen, het samen kunnen delen, hulpvaardig zijn
b. respect hebben voor elkaars mening en inbreng
c. elkaar de ruimte geven om zelfontdekkend bezig te zijn
d. het kunnen oplossen van conflictsituaties
e. het kunnen inleven in gevoelssituaties
f.  anderen accepteren en respecteren in hun anders zijn
g. een gevoel van saamhorigheid.

3.3.2   Doelen van de verstandelijke ontwikkeling

De school tracht vaardigheden als kritisch vermogen, zelfredzaamheid, solidariteit te stimuleren. Kennis is deels resultaat van eigen ervaringen, deels overgedragen.

Door het aanbieden van kennis worden de leerlingen voorbereid op de (steeds) veranderende maatschappij. De school begeleidt de leerprocessen van de kinderen en geeft er vorm aan.

3.3.3  Doelen bij het ontwikkelen van de creativiteit

Creativiteit is niet alleen aangeboren, het kan ook ontwikkeld en aangeleerd worden.

Het ontwikkelen van de creativiteit omvat, in ieder geval, alle vak/vormingsgebieden.

Aspecten verbonden met de ontwikkeling van de creativiteit zijn onder meer het ontwikkelen van de creativiteit in ruimere zin:

· zelfontdekkend bezig zijn

· komen met eigen oplossingen

· verschillende oplossingen vinden voor één probleem

· experimenteren

· het toepassen van kennis en vaardigheden in uiteenlopende situaties

· het ontwikkelen van creativiteit in de zin van de expressievakken.

3.3.4  Doel van het verwerven van de noodzakelijke kennis

In de huidige maatschappij veroudert kennis snel. Dit betekent voor de school, dat zij voor de basisleerstof moet uitgaan van de school van nu, mogelijk zelfs die van morgen. De kennis van de leerlingen moet functioneren in de samenleving van morgen.

3.3.5   Doelen van het verwerven van culturele vaardigheden

Onder culturele vaardigheden wordt verstaan: luisteren, spreken, schrijven, rekenen, gezond gedrag en sociale redzaamheid.

Daarnaast vinden wij het van belang, dat leerlingen:

zich oriënteren op de maatschappij

leren omgaan met anderen (respect kunnen opbrengen voor andermans ideeën, meningen, overtuigingen, levenswijzen, culturen).

3.3.6   Het verwerven van lichamelijke vaardigheden

Het verwerven van lichamelijke vaardigheden is behalve doel op zich ook van belang voor de verstandelijke en sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen.

3.3.7 
Ononderbroken ontwikkeling

Onze interpretatie van de wettelijke doelstelling is ook beschreven in 2.2 en 2.3
3.3.8
De ordening van de inhoud van het onderwijs

De uitgangspunten en doelstellingen van ons onderwijs:
1.
Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat de leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen doorlopen.

Het wordt afgestemd op de voortgang in de ontwikkeling van de leerlingen.

2.
Het onderwijs richt zich in elk geval op de emotionele en verstandelijke ontwikkeling, en op het ontwikkelen van creativiteit, op het verwerven van noodzakelijke kennis en van sociale, culturele en lichamelijke vaardigheden.

3.
Het onderwijs gaat er mede van uit dat de leerlingen opgroeien in een multiculturele samenleving.

4.
Het onderwijs wordt zodanig ingericht dat: 

a. De leerlingen in 8 jaar tijd 7520 uur onderwijs ontvangen

b. de leerlingen in beginsel binnen een tijdvak van 8 aaneensluitende jaren de school kunnen doorlopen. Ten aanzien van leerlingen die extra zorg behoeven, is het onderwijs gericht op individuele begeleiding die is afgestemd op de behoeften van de leerling.

5.
Het onderwijs aan een speciale school voor basisonderwijs is er tevens op gericht leerlingen waar mogelijk tot het volgen van onderwijs in basisscholen of scholen voor voortgezet onderwijs te brengen.

6.
De scholen voorzien in een voortgangsregistratie omtrent de ontwikkeling van leerlingen die extra zorg behoeven.

De inhoud van het onderwijs

1.
Het onderwijs omvat waar mogelijk in samenhang:

a.
zintuiglijke en lichamelijke oefening;

b.
Nederlandse taal;

c.
rekenen en wiskunde;

d.
Engelse taal;

e.
enkele kennisgebieden*;

f.
expressieactiviteiten;

g.
bevordering van sociale redzaamheid.

h.
waaronder gedrag in het verkeer;

i.
bevordering van gezond gedrag.


Bij de kennisgebieden wordt in elk geval aandacht besteed aan:

a.
aardrijkskunde;

b.
geschiedenis;

c.
techniek, de natuur, waaronder biologie;

d.
maatschappelijke verhoudingen, waaronder staatsinrichting;

e.
geestelijke stromingen.

Bij de expressieactiviteiten wordt in elk geval aandacht besteed aan: de bevordering van het taalgebruik, tekenen, muziek en dans, handvaardigheid, spel en beweging, toneel.

Voor de school geldt de eis, dat zij tenminste de kerndoelen bij haar onderwijsactiviteiten, als aan het eind van het basisonderwijs te bereiken doelstellingen, hanteert. Kerndoelen geven een beschrijving van kwaliteiten van leerlingen op het gebied van kennis, inzicht en vaardigheden.

3.4      Verdeling leer- en vormingsgebieden

Hieronder volgt een overzicht van de vakken, zoals die op school gegeven worden met daarachter

vermeld het aantal uren, dat hiervoor per week gereserveerd is. 

	Groep
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	leeftijdindicatie
	4
	5 / 6
	6 / 7
	7 / 8
	8 / 9
	9 / 10
	10 / 11
	11 / 12

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zintuig./ lich. Oefening
	5.15
	6.00
	2.00
	2.15
	2.15
	2.15
	2.15
	2.15

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ned. taal
	3.00
	2.00
	7.15
	4.30
	4.45
	4.30
	4.30
	4.30

	Lezen
	
	
	
	3.45
	3.30
	3.15
	2.30
	2.30

	Schrijven
	
	
	2.30
	1.00
	0.30
	0.30
	
	

	Comp (rek, taal, w.o.)
	
	
	0.45
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00

	Sociale Vorming

Burgerschapsvorming
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30

	Rekenen en wiskunde
	1.00
	1.00
	4.30
	4.30
	4.30
	4.30
	4.30
	4.30

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Engelse taal
	Geïnte-greerd
	Geïnte-greerd
	0.15
	0.15
	0.15
	0.30
	1.00
	1.00

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aardrijkskunde
	
	
	
	
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00

	Geschiedenis
	
	
	0.30
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00

	Natuurkunde / biologie
	
	
	
	
	1.15
	1.00
	1.00
	1.00

	Wereldoriëntatie / docu
	0.30
	0.45
	0.45
	0.30
	
	0.45
	0.45
	0.45

	Hoeken
	
	
	
	1.30
	
	
	
	

	Verkeer
	
	
	0.30

1x 14d
	0.30

1x 14d
	0.30

1x 14d
	0.30

1x 14d
	0.30
	0.30

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Bevord. taalgebruik
	0.30
	1.15
	0.45
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30

	tekenen
	
	
	1.00
	0.45
	0.45
	1.00
	1.00
	1.00

	muziek/dans/drama/

spel en beweging
	1.00
	1.45
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00
	1.00

	handvaardigheid
	
	
	1.00
	0.45
	0.45
	1.00
	1.00
	1.00

	werken met ontw.mat.
	12.30
	10.30
	0.30
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Godsdienstonderwijs
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30
	0.30

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pauze
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15
	1.15

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal per week
	25.30
	25.30
	25.30
	25.30
	25.30
	25.30
	25.30
	25.30


3.5    Vakvormingsgebied/Activiteit: (algemene opmerkingen)


Op de verschillende vakgebieden gaan we slechts kort in, omdat het geen zin heeft handleidingen van methodes met mooie doelstellingen over te typen. Slechts die onderdelen, die wat extra uitleg behoeven, omdat ze onlangs zijn veranderd, of veranderingen zullen ondergaan, worden beschreven. We werken uitsluitend met A-methodes die de kerndoelen dekken.

3.5.1   Nederlandse taal, lezen (technisch, studerend en begrijpend) en schrijven

In de groepen 1 en 2 wordt gewerkt met de methode “Kleuterplein” en ‘Schatkist”

Op het ogenblik werken we met de methode “Taal op maat”. Buiten de methode werken we met mini-loco, loco, varia, stenvert-blocs en woordenschatoefeningen en computerprogramma’s en materialen uit de orthotheek.

Naast het methodegebruik zijn spreekbeurten, boekbesprekingen en kringgesprekken onderdelen die binnen ons taalonderwijs de aandacht krijgen. 

Voor extra taalhulp beschikken we over een gesystematiseerde orthotheek met remediërend taalmateriaal

De methode voor begrijpend en studerend lezen is “Lezen in beeld”.

Voor technisch lezen gebruiken we “Timboektoe”, 
Voor schrijven gebruiken we voor de groepen 2 t/m 6 de methode “Pennenstreken”.

	Beleidsvoornemens
	In 2015-2016 gaan we aan de slag met de nieuwste versie van Veilig Leren Lezen.

In 2016-2017 wordt de methode “Taal op maat” vervangen


3.5.2.   Rekenen en wiskunde

In de groepen 1 en 2 wordt gewerkt met de methode “Kleuterplein” en ‘Schatkist”


We werken op school in de groepen 3 t/m 8 met “Wereld in getallen”. Voor extra rekenhulp beschikken we over een gesystematiseerde orthotheek met remediërend rekenmateriaal. Tevens zijn er vele ondersteunende computerprogramma’s voor het ondersteunen van de rekenlessen.

3.5.3   Engelse taal

Op het ogenblik werken we met de methode “Take it easy” voor de groepen 6 t/m 8. De onderbouwgroepen gebruiken een aantal thema's uit de methode die aansluiten bij thema e/o belevingswereld van de groep. We gebruiken de methode als inspiratiebron maar volgen de methode niet planmatig.
3.5.4 Kennisgebieden onderbouw

De groepen 1 en 2 gebruiken voor wereldoriëntatie de methode ‘Kleuterplein”. 

In groep 3 en 4 werkt men op wereldoriënterend gebied met de TV-serie “Huisje-Boompje-Beestje en de bijbehorende werkbladen.

3.5.5   Aardrijkskunde

De groepen 5 t/m 8 gebruiken de methode “Meander’

3.5.6   Geschiedenis

De groepen 1 t/m 8 gebruiken de methode “Brandaan”

3.5.7   Natuuronderwijs en techniek.

De groepen 5 t/m 8 gebruiken de methode “Argus Clou”

Door ouders zijn leskisten voor het vak techniek ontwikkeld. Deze leskisten zijn bedoeld om ze te integreren in ons wereldoriënterend onderwijs. Met name bij biologie en natuurkunde komen ze uitstekend van pas om kinderen handelend bezig te kunnen laten zijn.

Jaarlijks zijn er 5 techniekmiddagen. Lessen en ideeën komen van internet of van het techniekkasteel

3.5.8   Ict

Onze school maakt zo goed mogelijk gebruik van de nieuwe mediamogelijkheden. We voeren een actief informatietechnologiebeleid doorregelmatige screening van onze soft- en hardware en deelname aan netwerkbijeenkomsten. We beschikken over 2 computers per klas en 31 in ons computerlokaal. Tevens staan er nog een vijftal computers in de hal. 

Drie ict-ers worden, als er voldoende formatie is, vrijgeroosterd om het ict-onderwijs handen en voeten te geven. Daarnaast zijn binnen de uren van taakbeleid zijn totaal 100 uren voor ict beschikbaar. 
3.5.9   Maatschappelijke verhoudingen, waaronder staatsinrichting en burgerschapszin

Bovengenoemde items zitten verweven binnen de vakgebieden en wordt inhoud gegeven door het team met de door hen gehanteerde normen en waarden. 

3.5.10      Sociale redzaamheid waaronder verkeer:

3.5.10.1   Sociale redzaamheid

Hiervoor gebruiken we de methode “Goed gedaan”.

In het schooljaar 2015-2016 zal het leerlingvolgsysteem SEV worden bestudeerd en zeer waarschijnlijk ingevoerd.
3.5.10.2   Verkeer:

Methode ontwikkeld door Veilig Verkeer Nederland met de volgende onderverdeling:

-Rondje Verkeer groep 3 

-Stap Vooruit groep 4

-Op Voeten en Fietsen groep 5 en 6

-Jeugdverkeerskrant groep 7 en 8

Daarnaast doen we mee aan een serie praktijkgerichte lessen voor alle groepen op de speelplaats en daarbuiten.

3.5.11   Muziek: 

We maken gebruik van de volgende materialen en methode:

Liedmachien, abonnement op Benny Vreeden-liedjes, muziekinstrumenten, televisielessen en de methode  "Muziek moet je doen". 

3.5.12   Dramatische expressie en dans :

Dramatische expressie is expliciet op het rooster geplaatst. Er zijn lesmappen aangelegd, muziekcassettes samengesteld, verkleedkasten ingericht.

We gebruiken de methoden “Drama moet je doen” en “Dans moet je doen”.

3.5.13   Bewegingsonderwijs:

Aan de orde komen gymnastiek binnen en buiten (atletiek, spel, toestellen). De methode die we als leidraad gebruiken is: “Basislessen bewegingsonderwijs” en de leergangen van onze vakleerkracht

Voor één van de twee lestijden in de week worden de groepen 3 t/m 8 ondersteund door een vakleerkracht gym.

3.5.14   Tekenen en handvaardigheid:

Voor tekenen en handvaardigheid wordt gebruik gemaakt van de ideeënboeken “Tekenvaardig”, "Tekenen moet je doen", “Handvaardig”, "Handvaardig moet je doen", “Textielvaardig” en de methode “Maken is de kunst”. En natuurlijk zijn daar de ideeën van de leerkrachten zelf.

In de groepen 6 t/m 8 wordt bij handvaardigheid gewerkt volgens het circuitmodel (verschillende groepjes kinderen zijn met verschillende keuzeopdrachten bezig).

3.5.15   Cultuureducatie:

De muzisch-expressieve vakken geven inhoud aan cultuureducatie. Daarnaast vinden er cultuurgerelateerdebezoeken/excursies plaats. We hebben een cultuurcoördinator die contacten onderhoudt met cultuurweb van de gemeente Westland. Cultuurweb is een overkoepelende organisatie die cursussen en lessen aanbiedt voor de scholen.
3.5.16   Evaluatie methodes en vakgebieden:

In bouwvergaderingen worden de methoden onder de loep genomen om verbeteringen/veranderingen in te voeren en afspraken te maken omtrent het gebruik van de methoden (wat kan eventueel geschrapt worden, waar schiet de methode in tekort en wat verdient extra aandacht).

3.6.
Onze zorg voor de leerlingen:

3.6.1   Onderwijs op maat/observeren/registreren/rapporteren/evaluatie/groepsplan
Onderwijs op maat betekent voor ons allereerst, het leveren van zorg op maat. Daarvoor is in de afgelopen jaren een solide basis gelegd in de vorm van een samenhangend systeem van leerlingenzorg. Uit onze interne analyse is het leerlingvolgsysteem als een sterk punt naar voren gekomen. Externe analyse door inspectie heeft dit beeld bevestigd. Het systeem heeft de volgende kenmerken:

In onze school volgen de leerkrachten de ontwikkeling (met name van de basisvaardigheden en sociaal-emotionele ontwikkeling) systematisch en signaleren problemen hierin tijdig. De ouders worden tussentijds of op vaste rapportagemomenten op de hoogte gehouden van de vorderingen van hun kind op cognitief en sociaal-emotioneel gebied. 

In onze school worden de gegevens van leerlingen naar aanleiding van de toetsen van CITO en uitslagen van methodegebonden toetsen, die in ons administratiesysteem Parnassys worden gezet, geanalyseerd door de leerkracht en daarna op vaste momenten besproken met de IB’er en het managementteam. Het groepsdocument is hierbij een hulpmiddel. 

De leerkracht stelt samen met de interne begeleider aan de hand van de verzamelde gegevens een groepsplan voor niveaugroepen op om het onderwijs aan de behoeften van leerlingen aan te passen, met het oog op het realiseren van minimum en aanvullende doelen.

Bij zowel analyse als planning maken leerkrachten gebruik van de deskundigheid van de teamleden tijdens vergaderingen ”leerlingbespreking”, de ervaring van collega's binnen het samenwerkingsverband en/of van externe deskundigen.

De leerkracht voert de opgestelde plannen uit. Indien nodig wordt de hulp buiten de klas verzorgd door een remedial teacher. Onze huidige groepssamenstelling in samenhang met ons streven naar kleinere groepen noopt ons, de uitvoering van handelingsplannen meer binnen de klas te gaan uitvoeren.

De leerkracht evalueert samen met de IB’er de uitvoering van de plannen en zorgt ervoor dat de voortgangsbeslissingen worden genomen.

De IB’er draagt zorg voor de coördinatie van de activiteiten in het kader van de leerlingenzorg. De concrete afspraken en onderzoeksverslagen per leerling staan in de leerlingdossiermappen. 

Twee keer per jaar (februari en juni) worden met het team de cito- en methodetoetsuitslagen geëvalueerd om hiaten te ontdekken en uiteraard ook om te zien wat we goed doen.

3.6.2   Speciale zorg voor leerlingen met specifieke behoeften (zorgbreedte)

Uitgangspunten zorgbreedtebeleid: (Bron o.a. Zorgplan Samenwerkingsverband Westland)

Preventie

Om de zorgbreedte op onze school verder te ontwikkelen volgen we de lijn

curatief-preventief-adaptief.

Op onze basisschool is een zorgsysteem ingevoerd dat curatief werkt. Dit is de basis van waaruit we verdere stappen willen zetten. Zoals eerder beschreven, staan we voor de opdracht om aspecten van preventieve zorgbreedte en adaptief onderwijs verder te implementeren in ons onderwijs.

Competentiegevoel van leerlingen

Beleidsmaatregelen van de overheid wat betreft zorg zijn erop gericht om meer kinderen dan voorheen in de basisschool te houden. Dat betekent, dat ook kinderen die het onderwijs niet in het gemiddelde tempo kunnen volgen, op de basisschool zullen blijven. Dat lukt alleen op een goede manier wanneer de school in staat is ook deze kinderen competentiegevoelens te geven.

Het bevordert de sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen, als we alle kinderen zo benaderen, dat zij zichzelf accepteren en waarderen als waardevolle personen. Hierbij houden we rekening met ieders vermogen en capaciteiten. We zijn ons er daarom terdege van bewust, dat het een zeer belangrijke taak is van het team de leerlingen in hun ontwikkeling zo goed mogelijk te volgen.

Leerlingenzorg van schoolniveau naar klassenniveau

De aandacht zal meer gericht zijn op professionalisering van leerkrachten en het realiseren van zorgbreedte in de klas middels groepsplannen.
Extra aandacht voor het jonge kind

We dienen ons er steeds goed van bewust te zijn, dat we moeten zorgen dat er voldoende tijd en energie in de onderbouwgroepen gestopt wordt (o.a. door klassenverkleining, RT of klassenassistentes). We willen tijdig signaleren en remediëren.

Wat doen en hebben we aan zorg? 

· We hebben een interne begeleidingsstructuur voor de leerlingen van groep 1 t/m 8.

· De school heeft één intern begeleider en bouwcoördinatoren voor onder- en bovenbouw.

· Per jaar worden 3 groepsbesprekingen gehouden met de IB-er en de leerkracht. Hierbij worden de resultaten, vorderingen en ontwikkelingen binnen de groep geëvalueerd. Groepsplannen worden aangepast en zonodig wordt er extra begeleiding op een leerling of groepjes leerlingen gezet.

· Zorgkinderen bespreken we (eventueel) met ouders erbij met het SOT (school- ondersteuningsteam)

· Een leerlingvolgsysteem wordt gebruikt voor evaluatie door het team van opbrengsten, het onderwijs in de groep en het onderwijsaanbod op school.

· De school is in staat een eenvoudig pedagogisch-didactisch onderzoek te verrichten op deelvaardigheden.

· Er wordt extra hulp gegeven volgens groepsplannen/handelingsplannen.

· De school houdt voor alle leerlingen een groepskaart bij.

· De school heeft een orthotheek.

· De school heeft 30 uur voor IB/RT per week.

· De leerkrachten zijn in staat de leerlingen zelfstandig te laten werken, zodat tijd vrij komt voor zorgleerlingen.

· De leerkrachten werken met groepshandelingsplannen n.a.v. het leerlingvolgsysteem (lvs).

· De school doet aan zelfstandigheidstraining. Het rekenonderwijs is opengebroken door kinderen met een grote didactische leeftijdsachterstand of voorsprong op rekengebied (DLE min of plus van 10 of meer maanden) in staat te stellen in een lagere of hogere groep mee te rekenen. Daartoe zijn alle rekentijden voor de groepen 3 t/m 8 op eenzelfde tijdstip op het rooster gezet. Binnen de groepen kan er gedifferentieerd gewerkt worden op tempo en inhoud.

· De school reageert snel op mogelijke (leer)achterstand van kinderen middels gegenereerde opbrengstencijfers uit Parnassys.

· De school zet extra formatie in voor alle bouwen (klassenassistentie).

· Het pedagogisch klimaat van de school is zodanig, dat alle kinderen zich optimaal moeten kunnen ontwikkelen, zowel sociaal-emotioneel als intellectueel.

· De leerkracht is in staat goed klassenmanagement te voeren.

· De directie en de leerkrachten zijn gericht op het continu verhogen van het vakmanschap. We zijn een lerende school.

· De observatie van de leerlingen is een belangrijk uitgangspunt voor hulp aan leerlingen.

· De leerkrachten noteren de dagelijks gegeven of te geven hulp op een zorgblad.

· We hebben een toetskalender voor groep 1 t/m 8.
Welke zorgbreedtedoelen stellen we ons:
· Het onderwijs wordt afgestemd op de behoeften van het kind. 
· Begeleiden van leerlingen en leerkrachten die hulp nodig hebben, zodat ieder kind op eigen niveau verder kan.
· Professionalisering van de leerkracht, zodat ieder in staat is adaptief onderwijs te geven.
· Het lvs wordt met name gebruikt voor de evaluatie van de kwaliteit van het onderwijsaanbod.
· Alle leerkrachten kunnen gedifferentieerd werken.
· De intern begeleider (eventueel met behulp van de directeur) gaat stapsgewijs van zorgbegeleider naar coachend zorgbegeleider van de groepsleerkrachten.
· Het hanteren van een overzichtelijk signaleringssysteem.
3.6.3 Wat… als de basisschool hulp nodig heeft?

Wanneer de school de zorg voor een leerling niet meer alleen vorm en inhoud kan geven en hulp van buitenaf nodig heeft, melden we het probleem via het centraal loket bij de commissie leerlingenzorg (CLZ) volgens de daarvoor bestemde procedure. Afhankelijk van het probleem kunnen het samenwerkingsverband Westland of Onderwijs Advies een onderzoek verrichten. 

Terugplaatsing:

Uiteraard bestaat voor een kind ook de mogelijkheid tot terugplaatsing op onze eigen basisschool na enige tijd de speciale school voor basisonderwijs te hebben gevolgd. Dit is ook de doelstelling binnen het passend onderwijs. Met ouders en leerkrachten wordt besproken hoe een terugplaatsing zo soepel mogelijk kan verlopen. Eventueel kan hierbij de hulp van ambulante begeleiding ingeroepen worden via "het loket".

De afgelopen jaren is onze aandacht vooral gericht op de zwakke leerlingen. In de komende jaren willen we ons zorgsysteem ook toepassen op meerbegaafde kinderen. Wij willen ook aan de pedagogische en didactische behoeften van deze kinderen tegemoet komen. 

3.6.4 De Regenboog en het kind dat veel extra zorg behoeft:

Allereerst vindt de Regenboog, dat kinderen met een beperking in het kader van “passend onderwijs” een kans moeten kunnen krijgen bij ons op school. Deze kinderen zijn dan ook van harte welkom.

We moeten echter wel realistisch blijven en vinden dat plaatsing van kind dat zorg behoeft bij ons op school, alleen dan voor het kind betekenisvol kan zijn, als er het perspectief van vooruitgang inzit. Er moet kunnen worden ingeschat, of er sprake zal zijn van een winsituatie voor het kind. Als na verloop van tijd (kan 2 maanden of 2 jaar zijn) blijkt, dat het kind niet vooruit gaat, of dat het kind niet gehandhaafd kan worden op school vanwege te hoge druk op de groepselasticiteit, dan behoudt de school zich het recht voor haar diensten aan het kind stop te zetten. 

In het schoolondersteuningsprofiel van de school staat oa beschreven wat de rek van de Regenboog is binnen het passend onderwijs. Hieronder een uittreksel uit het sop.
Om tot plaatsing over te kunnen gaan, moeten de ouders van het kind met een beperking zich het volgende realiseren:

· Het kind moet zo kunnen communiceren, dat interactie tussen het kind en de leerkracht mogelijk is.

· Het kind moet zindelijk zijn, of anders externe hulp krijgen, zodat de leerkracht zich kan richten op het leerproces van de groep.

· Het kind moet zich sociaal-emotioneel prettig voelen in de groep.

· Wanneer van tevoren bekend is, dat het kind zeer regelmatig door de groep schreeuwt of overmatig agressief gedrag vertoont, dan staat dit plaatsing in de weg. De veiligheid van de medeleerlingen moet gewaarborgd blijven. 

· Extra individuele instructie door de groepsleerkracht is aan een maximum van 15 minuten per dag gebonden.

· Als een kind met een Down-syndroom niet meer leerbaar blijkt te zijn, of zich niet meer kan handhaven in de groep, zal het kind doorverwezen moeten worden.

3.6.5 Groep 8 en vervolgonderwijs

De kinderen van groep 8 krijgen een advies van de Regenboog, als het gaat om de keuze van een school voor voortgezet onderwijs. Pré-adviezen worden in november gegeven aan de ouders. In februari zijn de eindadviesgesprekken. In april, na de citoeindtoets, wordt alleen nog gekeken welke eindadviezen omhoog moeten vanwege (onverwacht) goede toetsuitslagen.
Wij hechten, evenals de ontvangende school van voortgezet onderwijs, grote waarde aan het advies van de school. Is het tenslotte niet de basisschool die de kinderen, in de meeste gevallen, 8 jaar heeft gevolgd? Het VO ziet het advies vanuit het bao ook als leidend.
Na aanmelding volgen gesprekken met de brugklascoördinatoren over de aangemelde kinderen. Als de kinderen in het voortgezet onderwijs zitten, krijgen we gedurende 3 jaar cijferlijsten toegestuurd, zodat we de oud-leerlingen nog kunnen blijven volgen. Bij problemen in het eerste jaar volgen gesprekken met de klassenmentoren.

Voor ouders en leerlingen wordt in december een infoavond georganiseerd met sprekers van het voortgezet onderwijs. Met de leerlingen van groep 8 gaan we ook op bezoek bij het voortgezet onderwijs. 

3.6.6 Opvangmogelijkheden allochtone kinderen

Wanneer onze school een allochtone leerling ontvangt, die rechtstreeks uit het buitenland (niet Engelssprekend) komt, is het allereerst onze taak te achterhalen welk niveau het kind heeft om daarna een handelingsplan te ontwikkelen. Interne begeleiding maakt tijd vrij om het kind aanspreekbaar te maken. Voor de groepsleerkracht zijn er op school materialen beschikbaar om de kinderen de Nederlandse taal te leren beheersen. Ook beschikt de school over computerprogramma’s die hulp bij de taalbeheersing bieden. Onze school herbergt een gering percentage allochtone leerlingen. 

4
De inzet en ontwikkeling van ons personeel

4.1. WSKO-visie op werkgeverschap 

Onderwijs is mensenwerk. Goed personeelsbeleid is daarom van buitengewoon belang. WSKO staat voor de uitdaging dat er voldoende gekwalificeerde medewerkers beschikbaar zijn en dat het personeelsbestand zeer divers is samengesteld. Door de nadruk te leggen op  multidisciplinariteit en samenwerking leren medewerkers anderen te waarderen en worden hun eigen mogelijkheden aangevuld met de talenten van anderen. Op deze manier kan de professionaliteit verder ontwikkeld worden. Dit sluit aan op het eerder genoemde stimuleren van netwerkleren. Binnen de WSKO is de afgelopen jaren ingezet op kwaliteitskringen (IB netwerk, intervisie directeuren en adjunct directeuren, collegiale visitatie, e.d.) en zij wil dit, waar dit haar meerwaarde blijft bewijzen, continueren. 
Netwerkleren is een verzamelnaam voor het met elkaar delen en ontwikkelen van kennis en vaardigheden vanuit intern talent en waar nodig met behulp van externe deskundigheid. 
In het kader van welzijn en talentontwikkeling wordt personeel gevolgd en beoordeeld en, waar mogelijk binnen of buiten de WSKO,  toekomstperspectief geboden. Het aanbieden van bijvoorbeeld een kweekvijver voor personeel dat de ambitie heeft om directeur te worden, of deze functie  te verkennen, is hier onderdeel van. 

Het welzijn van personeel is een voortdurend aandachtspunt. Om het welzijn van personeel te meten worden er structureel instrumenten (quickscan, leerkrachten-vragenlijsten Parnassys) ingezet om te signaleren hoe het hiermee gesteld is en worden er plannen van aanpak uitgezet. Hierin hebben directeuren zelf een primaire taak. Het ziekteverzuimpercentage is een belangrijke indicator om het welzijn binnen de WSKO te monitoren. Dit gebeurt zowel op schoolniveau door de directeur als op bovenschools niveau vanuit het bestuursbureau. Doel is om het ziekteverzuimpercentage beneden het landelijk gemiddelde te realiseren. 

Het welzijn wordt o.m. geactiveerd door secundaire factoren (mogelijkheid om eigen talenten te ontvouwen  en zichzelf te kunnen zijn, invloed hebben op eigen leerproces, ontmoeting met anderen, behoefte aan inspiratie, etc.). 

Binnen de WSKO willen we werken met topleraren en topdirecteuren. Schooldirecteuren hebben de zorg voor de ontwikkeling van topleraren. Topleraren voldoen aan de SBL competenties en de door directeur geformuleerde schoolspecifieke speerpunten. Topdirecteuren kenmerken zich door  het voldoen aan competenties van de Nederlandse Schoolleiders Academie (NSA) en de wil en het talent om zich te ontwikkelen tot referentie-directeur WSKO (uitgewerkt in kerncompetenties WSKO). WSKO directeuren zijn aangesloten bij de NSA en het schoolleidersregisteren maken o.a. gebruik van intervisie, audits/collegiale consultatie, coaching, formele en informele bijeenkomsten, persoonlijke ontwikkelingsplannen. Het bestuur zal tijdens de schoolplanperiode nadrukkelijker op competenties sturen. 

De WSKO wil investeren in opleiden van toekomstige leraren. In overleg met Pabo en bestuur zullen scholen bepalen of ze zich ontwikkelen als stageschool, opleidingsschool of kiezen voor het educatief partnerschap. Doel is om vanuit de grondwaarden ‘samenwerking’ en ‘wederzijdse permanente ontwikkeling’ toekomstige leraren in de gelegenheid te stellen zich te kunnen bekwamen tot topleraren. Doel van het bestuur is dat opleiden in theorie en praktijk zodanig is afgestemd dat dit leidt tot personele kwaliteitsverbetering op maat. Studenten kunnen iets leren van de schoolorganisatie en de schoolorganisatie kan iets leren van en geïnspireerd worden door studenten. 

Daarbij constateert de WSKO feminisering van het onderwijs. Ze wil in samenwerking met de Pabo of collega-besturen onderzoeken hoe ze actie kan ondernemen om het beroep van leraar voor mannen aantrekkelijker te maken.       
4.2. Visie/doorvertaling naar onze school

4.2.1 Huidige situatie

Volgens de CAO PO artikel 9.4, 9.5 en 9.6 wordt met elke medewerker regelmatig een functioneringsgesprek (in de nabije toekomst gaan we naar ontwikkelingsgeprekken), een beoordelingsgesprek gehouden en op basis daarvan wordt mogelijk een persoonlijk ontwikkelingsplan opgesteld en een bekwaamheidsdossier bijgehouden. De gesprekscyclus leerkracht LA/LB en de gesprekscyclus directeur WSKO zijn door het CvB vastgesteld. Aandachtspunten voor schoolspecifiek beleid zijn: 
4.2.2. Normjaartaak + takenlijst:

Jaarlijks wordt in april de normjaartaak en alles wat daaraan vasthangt besproken met de leerkrachten. De Regenboog heeft in het kader van de nieuwe cao voorlopig voor 2015-2016 gekozen voor het basismodel. In juni wordt de takenlijst van de leerkrachten gescreend.

4.2.3. Formatie:

Uiteraard is de leerlingentelling van 1 oktober leidend voor de hoeveelheid formatie die kan worden ingezet. 
4.2.4. Nascholing:

Nascholing is uiteraard gericht op de deskundigheidsbevordering van onze onderwijskundigen. De nascholingsgelden worden steeds krapper bemeten. Dit betekent dat we keuzes moeten maken. Het meeste budget gaat zitten in teamstudie waarbij het gehele team verplicht aanwezig is. Daarnaast worden uit het nascholingsbudget gelden gereserveerd voor handelingsgericht onderzoek bij OA, het samenwerkingsverband of andere instanties. We zullen er wel rekening mee moeten houden, dat leerkrachten naar rato van hun WFT een budget hebben van € 500,- op fulltimebasis. Individuele cursussen deskundigheidsbevordering moeten hieruit bekostigd worden.

4.2.5. Evenredige vertegenwoordiging vrouwen in de schoolleiding.
Binnen de WSKO is de verdeling mannen en vrouwen in de schoolleiding nagenoeg evenredig.

4.2.6. Verzuimpercentages

Het voortschrijdend verzuimpercentage voor onze school is op 1 januari 2015 onder de twee procent.
De Regenboog heeft al jarenlang een laag verzuimpercentage. We geloven in de prima werkomstandigheden voor leerkrachten bij  ons op school, maar kunnen evengoed getroffen worden door langdurige ziektegevallen waardoor het percentage, zonder dat je er iets aan kunt doen, zal oplopen.

4.2.7 Functiemix

Onze school zit keurig op het quotum LB-leerkrachten
Bij onze school zijn de volgende taken met name voor de leerkrachten met een LB-functie.

-Gemma L:


 
 coördinator onderbouw

-Ans Roelofs:             
 

 intern begeleider en RT-er

-Cathy Moor + Karin van Rijn:
 
 ICT-coördinator

-Cora Leijh:

 
 
 cultuurcoördinator

-Bernadette W:
 
 
 
 specialist leesonderwijs

-Bernadette Persoon


 taalcoördinator zal in 2015-2016 worden voorgedragen.

5
OVERIGE BELEIDSTERREINEN
5.1
Ons algemeen strategisch beleid (koersplan)
	Marktaandeel

Van kwantiteits denken naar kwaliteits denken
door:

· Audits te realiseren

· Het hebben van goed onderhouden gebouwen

· Het afstemmen van de inrichting van de huisvesting op het onderwijsconcept

· School en WSKO te profileren

· Trots te voelen en deze uit te dragen

· Ouders als partners te zien en daar naar te handelen

· De naam WSKO uit te dragen
	Personeel

Van gelijke monniken gelijke kappen naar erkende ongelijkheid

door:

· Personeel op basis van haar erkende kwaliteiten zo effectief en efficiënt mogelijk in te zetten binnen WSKO

· In de komende jaren drie experimenten uit te voeren om de werkdruk te verlagen

· De mobiliteit te bevorderen

· Te gaan netwerkleren

· Ontwikkelgesprekken te voe-ren

· Vanuit eigenaarschap te gaan handelen

· Voortdurend te willen leren en ontwikkelen
	Kwaliteit

Van controle naar vertrouwen

We maken sterker wat sterk is en verbeteren daar waar nodig is:

· Vanuit erkende talenten je bijdrage te leveren

· Leraren die een krachtig effect hebben op het leren van kinderen

· Reflectie om te kunnen zetten in verbeteringen

· Op maat richting, ruimte en ruggen-steun te geven

	Professionele cultuur

Van Angelsaksisch naar Rijnlands

Van afhankelijkheid naar eigenaarschap

door:

· Ruimte en vertrouwen te geven

· Dialoog te voeren in plaats van discussie

· Aan te spreken in plaats van te vermijden

· “Op te denken” in plaats van “af te denken”

· Onderlinge afhanke-lijkheid te creëren in plaats van ieder voor zich
	Wij staan voor:

Vertrouwen (kernwaarde)

Eigenaarschap (Mens)

Vooruitgang (dynamiek)
	Financiën

Van afhankelijkheid naar verantwoordelijkheid

door:

· Vanuit visie richting te geven aan financiële

               middelen

· Als schoolleider te kunnen en willen ondernemen en beheren

· Met elkaar afspraken willen maken waar het ’t individueel en schoolniveau over-stijgt



	                                                                       WSKO: DÀÀR LEER JE


5.1.1 Van Angelsaksisch naar Rijnlands denken:

De WSKO wil een nieuwe koers gaan varen. Daarbij zal het denken anders moeten worden. Mensen komen pas echt in beweging als hun motivatie van binnenuit komt en als ze hun eigen specifieke kwaliteiten mogen inzetten (maak sterker wat sterk is). Ditzelfde geldt ook voor kinderen. Het is voor mij persoonlijk fantastisch om te zien wat een verbluffende resultaten kinderen kunnen halen met bijvoorbeeld handvaardigheid als je ze ruimte geeft in de opdrachten. Als kinderen iets niet hoeven na te maken, maar zelf hun fantasie in hun werk mogen uitleven, dan ontstaan er grootse werkstukken.
Als kinderen en volwassener eigenaar worden van een proces, dan leidt dat tot iets moois.

Van Angelsaksisch naar Rijnlands is van:

· Consensus naar eigenaarschap

· Gelijkheid naar erkende ongelijkheid

· Regels naar principes

· Toeschouwer naar speler

· Controle naar vertrouwen

· Ontstoppen naar reinigen

· Voorspelbaar naar verwondering

· Beleren naar leren

· Totale acceptatie naar ondergrensbewaking

· Struisvogelen naar feedbackcultuur

De rol van de leerkracht wordt steeds meer van leider naar begeleider. In dit voorlaatste zinnetje voel je de ruimte voor het kind al zitten. De WSKO zal daarom zeer zorgvuldig moeten zijn in haar aannamebeleid van leerkrachten. We gaan niet voor zessen maar voor achten. Althans voor mensen die de potentie hebben om zich te ontwikkelen tot achten.
Wat wordt er dan van die achten verwacht? Van achten wordt verwacht dat zij zich ontwikkelen van beginner tot expert. Enkele voorbeelden:

	Beginner
	Expert

	
	

	Denkt operationeel
	Denkt strategisch

	Werkt met papier
	Ontmoet mensen

	Gaat op safe
	Neemt risico’s

	Hem/haar overkomt veel
	Is pro-actief

	Geeft veel informatie
	Stelt veel vragen

	Denkt af 
	Denkt op

	Verdedigt zich
	Zoekt ter plekke moeite


5.2
Ons PR- en marketingbeleid, relationeel beleid
“De WSKO is een innovatieve scholengemeenschap waar met trots en passie gewerkt wordt aan de kwaliteit van het onderwijs en de sfeer op haar scholen. Daarmee kan de WSKO optimaal het brede school concept, educatief partnerschap invullen en de thema’s als veiligheid, gezondheid en transparantie voldoende aandacht geven.

Een groot ontwikkelpunt van de WSKO is de algehele positionering, zowel in- als extern, waarbij zij ook moet waken niet te snel en teveel opeenvolgende vernieuwingen door te voeren.

Bij ongewijzigd beleid zullen door onduidelijke positionering de prestaties per school uiteen gaan lopen en zal voor klanten en medewerkers onduidelijk blijven waarvoor de WSKO staat met gevolgen voor klanttevredenheid en het marktaandeel.”

Koersuitspraken omzetten in na te streven doelen en beleidsvoornemens met tijdlijn moeten een kentering veroorzaken. 
5.3
Ons financieel beleid
Uitwerking van de koersuitspraken zal leiden tot gewijzigd financieel beleid. Scholen zullen meer verantwoordelijke gaan nemen. 
Welke materiële uitgaven denken we te gaan maken de komende vier jaar?

	Nieuw
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Catechesemethode
	500
	500
	500
	500

	Veilig Leren Lezen
	10000
	
	
	

	Bio-natuur-techniek
	7000
	
	
	

	Nederlandse taal/spelling (gefaseerde invoer)
	
	2000
	2000
	2000

	Expressiemethode 1 t/m 8
	
	
	2000
	

	Cultuurweb (11,41 per ll)
	3000
	3000
	3000
	3000

	Chromebooks 32x + wifi
	
	
	
	10000

	Vervanging computers 
	
	13000
	
	

	Techniek
	1500
	1500
	1500
	1500

	Kleutermaterialen
	2500
	2500
	2500
	2500

	Totaal
	32500
	22500
	11500
	17500


5.4
Ons materieel beleid
Er is een meerjarenonderhoudsplanning in WSKO-kader. Deze wordt op schoolniveau jaarlijks geactualiseerd. Tav onderhoud vindt jaarlijks een gesprek plaats tussen de directeur en de facilitair medewerker van de WSKO om het plan te actualiseren.
6.
Onze  zorg voor kwaliteit

6.1
Inleiding

Kwaliteitszorg is doen wat je belooft aan leerlingen, ouders en aan elkaar!

Kwaliteitszorg is afspreken en dus ook aanspreken

Kwaliteitszorg is onderdeel van een professionele cultuur in de school

In hoofdstuk 2 ‘de opdracht van onze school’ staat beschreven wat onze visie en missie is. Van daaruit hebben wij het beleid van onze school in de komende jaren beschreven. In de ontwikkeling van onze school is het nodig dat we op een systematische en planmatige wijze terugkijken op de behaalde resultaten. In dit hoofdstuk beschrijven we hoe we vorm geven aan onze zorg voor kwaliteit.

6.2. WSKO-visie op kwaliteit en meervoudig publieke verantwoording (mpv)
De kernwaarden ‘openheid’, ‘vertrouwen’ en ‘verantwoordelijkheid’  zijn belangrijke facetten in relatie tot kwaliteit en de meervoudige publieke verantwoording.

De school wil zich vanuit haar openheid en vertrouwen verantwoorden naar ouders, kinderen, bestuur en externen en wil daar ook op aangesproken worden. De dialoog, in haar ruimste betekenis, geeft ruimte tot verbinding met de ander en de mogelijkheid tot kwaliteitsverbetering. 

Om te bepalen wat de goede dingen zijn en of de WSKO-school de dingen goed doet, wordt er binnen een vastgesteld referentiekader uitgegaan van een aantal concrete succesfactoren of prestatie-indicatoren, waar de school verantwoording over aflegt aan het bestuur. Voor een deel zijn deze succesfactoren voor het bestuur te monitoren door middel van de  bovenschoolse module van Parnassys. Bijvoorbeeld  Cito-scores, instroom en uitstroom van leerlingen in aantallen, vervolgonderwijs van schoolverlaters, etc. Maar ook de tevredenheidsonderzoeken onder personeel, ouders en kinderen zijn van belang. Prestatie-indicatoren zijn genormeerd om een streefgrens  aan te geven. Ze zijn onderdeel van de managementrapportage. 
Sturen op efficiency, rendement en risico is een kwaliteitsaspect voor alle WSKO medewerkers. Het vooraf aangeven van concrete resultaten is zowel op micro (schoolgroep), meso (school) als macro (bestuurlijk) niveau belangrijk. Dat kan best lastig zijn als je gewend bent om te spreken in termen van inspanningen en goede bedoelingen. 

Prestatie-indicatoren (kwantitatief) geven slechts de uitkomst van een weloverwogen proces aan. Bestuur en directies zijn daarom ook geïnteresseerd in het proces dat geleid heeft tot het gewenste resultaat en de competenties die tot dat resultaat geleid hebben.

De maatschappij is voortdurend aan veranderingen onderhevig. Dit betekent voor de meervoudige publieke verantwoording dat ze  herkenbaar en eigentijds wil zijn. De WSKO (school) is voortdurend op zoek hoe zij vanuit haar kernwaarden haar verantwoording kan actualiseren en de communicatie kan optimaliseren. Dit zal ook voor de komende jaren een aandachtspunt blijven. 

6.3
Doelen kwaliteitszorg op schoolniveau
Met onze kwaliteitszorg willen we bereiken dat: 

· Wij zicht hebben op de onderwijsbehoefte van onze leerlingpopulatie. Vanuit onze grondwaarde ‘zorg voor anderen’ willen wij de grenzen opzoeken om aan de uniciteit van kinderen te voldoen;

· Wij als team regelmatig en op een systematische wijze de resultaten van onze onderwijs- en opvoedingsinspanningen vaststellen;

· Wij als team de vastgestelde resultaten in februari en juni (na de cito) op een professionele wijze analyseren en het onderwijsleerproces evalueren;

· Wij als team uit deze analyse op een professionele wijze gevolgtrekkingen maken die leiden tot een planmatige verbetering van ons onderwijs;

· Wij de sociale veiligheid voor onze leerlingen en personeel borgen;

· Wij als team systematisch verantwoording afleggen aan onszelf, onze ouders, ons bestuur en anderen die bij ons onderwijs betrokken zijn.

De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van actief burgerschap en sociale integratie, met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit van de samenleving (zie hoofdstuk 3).

Daarnaast verbinden wij kwaliteitszorg nadrukkelijk met competentieontwikkeling bij het personeel. Iedere directeur besteedt nadrukkelijk en aantoonbaar aandacht  aan het sturen op aspecten met betrekking tot kwaliteitszorg. Dit is zichtbaar in het competentie-management en de aansturing op kwaliteit in het primaire proces.

6.4
De inrichting van onze kwaliteitszorg

Binnen onze stichting WSKO en het samenwerkingsverband hebben we afspraken over de vorm en de inhoud van de kwaliteitszorg binnen de scholen van onze stichting.  

De schoolplancyclus bestaat uit de volgende werkwijze:

Elke vier jaar stellen wij een schoolplan op voor de komende vier jaar, passend binnen de kaders van het bovenschoolse beleid (koersplan). Dit doen wij door terug te kijken naar de voorgaande schoolplanperiode en op basis van onze visie. Het koersplan met koersuitspraken is daartoe een dankbaar handvat. Wij evalueren regelmatig de voortgang van de voorgenomen doelen uit ons schoolplan en stellen deze zo nodig bij. 


De jaarplancyclus is als volgt: 
Jaarlijks stellen wij een jaarplan op, waarin de doelen en activiteiten voor dat jaar worden afgesproken.  . 

De plannen worden geëvalueerd en er wordt een jaarverslag en managementrapportage opgesteld. 

Wij verantwoorden ons hiermee voor onszelf en naar ons bestuur. De uitkomsten zijn basis voor een volgend jaarplan. 

Op de volgende wijze geven wij invulling aan Meervoudig publieke verantwoording (MPV): 

Wij informeren de volgende doelgroepen over onze resultaten  en de beleidsvoornemens:
	
Onderwerp/vorm en frequentie
	Kinderen
	Ouders
	Team
	MR
	Bevoegd gezag
	Collega-directeuren
	Overig

	 Info uit de school

(wekelijks)
	x
	x
	x 
	x 
	
	
	

	Oudertevreden-

heidsonder-

onderzoek

(1x in 4 jaar)
	
	x 
	x 
	x 
	x 
	
	

	Personeels-

tevredenheids-

onderzoek

(1x in 4 jaar)
	
	 
	x 
	x 
	x 
	
	

	Kindertevreden

heidsonderzoek
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	Jaarplan

(jaarlijks)
	 
	x
	x
	x
	x
	
	

	Man. indicatoren
(jaarlijks)
	
	
	x
	x
	x
	
	

	Schoolgids

(jaarlijks)
	
	x
	x
	x
	x
	
	

	Infoboekje en kalender

(jaarlijks)
	
	x
	x
	x
	
	
	

	Veranderings-

onderwerp

(incidenteel)
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	Rapporten
	x
	x
	
	
	
	
	

	Schoolplan (1x in 4 jaar)
	
	
	x
	x
	x
	x
	


Afspraken die gemaakt zijn leggen wij vast in een kwaliteitshandboek, waarin wij aangeven wat wij willen bereiken, hoe dat gebeurt en wanneer wij de voortgang daarvan monitoren.  

6.5
Aspecten  van onze kwaliteitszorg

Om zicht te krijgen op de kwaliteit van ons onderwijs maken we gebruik van de volgende hulpmiddelen:

	Instrument
	Verantwoordelijke
	Schooljaar

15-16
	Schooljaar

16-17
	Schooljaar

17-18
	Schooljaar

18-19

	Parnassys:

Cijfers met betrekking tot samenstelling van de leerlingenpopulatie en hun ouders/verzorgers
	Directie 


	x
	x
	 x
	x 

	Parnassys:

Gegevens over in- en uitstroom van de leerlingen
	Directie 


	x
	x 
	x 
	x 

	Parnassys:

Cijfermatige gegevens over zittenblijvers, versnellers, verwijzingen
	Directie

Interne Begeleider
	x
	 x
	 x
	x 

	Parnassys/opbrengstenkatern: gegevens over opbrengsten


	Directie

Interne Begeleider
	x
	 x
	x 
	x 

	Teamvergadering (evaluatie) aan het einde van het schooljaar
	Directie/team
	x
	 x
	x 
	x 

	Groepsmappen
	Directie / team
	 x
	 x
	 x
	x 

	IPB – gesprekscyclus
	Directie
	 x
	x 
	x 
	 x 

	Verslagen van teamvergaderingen en werkgroepbijeenkomsten
	Directie / team
	 x
	 x
	 x
	x 

	Integraal van Parnassys– Zelfevaluatie, oudertevredenheid en leerlingtevredenheid
	Directie en team
	
	
	  
	x

	Algemeen schoolonderzoek inspectie
	Directie en team
	 ?
	?
	?
	?

	Kwaliteitshandboek/afsprakenboek
	Directie
	x
	x
	x
	x

	Sociale veiligheid: incidentregistratie, document gedragsregels, veiligheidsbeleid preventie
	
	x
	x
	x
	x


De uitkomsten van de vragenlijsten bespreken wij als volgt:

	Vragenlijsten
	Kinderen
	Ouders
	Team
	MR
	Bevoegd gezag

	Personeel
	
	
	x
	x
	x

	Ouders
	
	Schriftelijk verslag van de resultaten
	x
	x
	x

	Leerlingen
	x
	
	x
	x
	x


6.6
Opbrengsten en opbrengstgerichtheid (incl. ontwikkelingsperspectief)

Wij verzamelen en analyseren de opbrengsten van de leerlingen regelmatig om helder te hebben of deze op het niveau liggen dat op grond van de kenmerken van de leerlingpopulatie verwacht mag worden. Parnassys biedt de mogelijkheid om deze gegevens inzichtelijk te krijgen. De gegevens worden geanalyseerd en er wordt nagegaan welke mogelijke interventies kunnen bijdragen aan de versterking van de opbrengsten. In het team worden de opbrengsten besproken. Ons voornemen is om dit de komende periode gericht te blijven doen, onder andere aan de hand van trendanalyses. 

Leerlingen waarvan vaststaat dat ze maximaal het eindniveau van groep 7 kunnen halen krijgen een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP wordt opgesteld na een uitvoerige analyse van de eerder behaalde resultaten, de uitgevoerde handelingsplannen en een gesprek met een externe deskundige. Een ontwikkelingsperspectief geven wij pas aan leerlingen in groep 6. 

Het OPP bevat het eindniveau en de einddoelen op het betreffende vakgebied. Op basis van de eind- en tussendoelen is het aanbod gepland voor het betreffende vakgebied. In de handelingsplannen staat beschreven hoe het aanbod gepland is en op welke wijze de leerling dit aangeboden krijgt. We evalueren twee keer per jaar het ontwikkelingsperspectief met de betrokkenen in school, de ouders en de leerling.

7
 ONze beleidsvoornemens/plannen, totaaloverzicht en planning

	Beleidsvoornemens/plannen
	15-16
	16-17
	17-18
	18-19

	
	
	
	
	

	Vanuit hoofdstuk 1 + 2 Onze school

	
	Het is lastig om prognoses te geven voor de komende jaren. Duidelijk is dat we in 2015 zullen stabiliseren, omdat we aan de grens van de fysieke mogelijkheden van het gebouw zijn. Onbekend is hoeveel ouders Het Palet (openbaar onderwijs in dezelfde wijk als de Regenboog) voorbij zullen lopen nu er nauwelijks aanwas is in hun onderbouwgroepen. Af te wachten valt ook hoe snel de wijk Hoogeland zich ontwikkelt. We merken nu al dat de ouders hun weg vinden naar de dichtstbijzijnde scholen De Montessori en De Regenboog. 

Bij de keuze van een school staan we bij de nieuwe ouders met 2-0 voor op andere scholen, doordat de ouders vinden dat de school er netjes onderhouden en opgeruimd uitziet. Daarnaast vindt men de omgeving met het park fantastisch voor kinderen. Aan het goede onderhoud en het opgeruimde moeten we constant werken.

	x
	x
	x
	x

	Netwerkleren

Netwerkleren staat voor een informele en actieve manier van leren waarbij leraren gericht gebruikmaken van hun persoonlijke netwerk en andere netwerken. Netwerkleren kan in de kern worden omschreven als het participeren in of creëren van relaties tussen lerenden. Hierbij kunnen aanvullende informatiebronnen worden gebruikt. Deze netwerken kunnen ad hoc ontstaan rond een urgent persoonlijk probleem, maar kunnen ook uitgroeien tot stabiele netwerken. Ze kunnen binnenschools ontstaan of worden uitgebreid naar een bovenschools netwerk. Door verbreding leren leraren ook van collega’s en experts buiten de eigen school.

x

x

x

x

Vanuit hoofdstuk 4 De inzet en ontwikkeling van het personeel

	
	Werkdruk

Willen we voorkomen dat de druk op leerkrachten te hoog wordt, dan zullen we in bouw- en teamvergaderingen moeten zoeken waarop “bezuinigd” kan worden, zodat onze kerntaak “het goed lesgeven” niet in gedrang komt. Het heeft uiteraard sterk te maken hoe men zelf als leerkracht het klassenmanagement voert. 
De nieuwe cao PO zou verlichting moeten brengen. We zullen moeten evalueren of die doelstelling uit de cao daadwerkelijk gehaald wordt. 


	x
	x
	x
	x

	
	Ontwikkelgesprekken

Directieleden en boco’s gaan binnen de stichting aan de slag met het leren voeren van ontwikkelgesprek-ken met de teamleden, met directies onderling en met het college van bestuur.
	x
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Vanuit hoofdstuk 5 Onderwijskundige Vormgeving

	
	Onderwijs op maat

Het team is constant op zoek mogelijkheden vinden binnen ons lesgeven om onderwijs op maat te bieden, wat recht doet aan de capaciteiten van het kind.

De komende jaren gaan we verder met het doorvoeren van de in 2014 voor het eerst opgezette groepsplannen. 

	x
	x
	x
	

	
	Invoering tablets en vervanging computers
De werkgroep ICT van de WSKO onderzoekt de inzet van tablets (18-19) op school en de gezamenlijke inkoop ervan. De Regenboog kijkt rustig de kat uit de boom en laat zich de komende jaren informeren over mogelijkheden en het nut van inzet van tablets te beginnen in een enkele klas. We volgen ontwikkelingen op de voet.
De server zal gaan plaatsmaken voor werken in de cloud. Dit vraagt waarschijnlijk snellere computers (16-17)
Voor uitgebreide info over ict zie bijlage 8.5
	
	x
	
	x

	
	Invoering nieuwe methode ICT-vaardigheid bij kinderen
Basisbits is verouderd en de ict-werkgroep van school komt met een voorstel ter vervanging.


	x
	x
	
	

	
	Invoering nieuwe methode creatieve vakken en mogelijkheden cultuurweb
Oriëntatie op nieuwe integrale methode. We zullen ons ook meer gaan richten op het programma-aanbod van Cultuurweb dat te zien is onder de noemer “Kunstkracht10” op hun site.


	
	x
	x
	

	
	
	
	
	
	

	
	LVS sociaal emotionele ontwikkeling                          In de groepen 4 t/m 8  gaan we in 2015-2016 de vragenlijsten uit “SEV-op school” introduceren. Uit deze door elke leerling ingevoerde vragenlijst kunnen we het welbevinden van de leerlingen destilleren en indien nodig actie ondernemen. Met groep 3 zullen deze vragenlijsten mondeling doorgenomen gaan worden.
De kleuters werken al met de methode “Kijk”.
	x
	
	
	

	
	Taalmethode vervangen/meer inzetten op woordenschat.
De taalmethode wordt plotseling niet meer digitaal ondersteund door de uitgever. Dit noopt ons om te gaan veranderen. We constateren ook lacunes in onze huidige taalmethode op het gebied van woordenschat en spelling. In 2015-2016 gaan we ons oriënteren op een nieuwe taalmethode. Tevens zullen we nog meer gaan inzetten op woordenschat als elementair onderdeel van het hoofdvak begrijpend lezen.
16 oktober 2015 organiseren we een studiemiddag rond het vak Nederlandse Taal.
	x
	x
	
	

	
	Passend onderwijs

      Ontwikkeling van smalle zorgschool naar brede zorgschool.

      
Om in het kader van passend onderwijs voor zoveel mogelijk kinderen de juiste school te kunnen zijn, heeft het team de volgende, met elkaar samenhangende, ambities voor de komende periode:

•
Het werken met groepsplannen, waarin wordt aangeven op welke wijze de instructie aangeboden wordt, bijv. A-B-C groepen en hoe daarbij het onderwijs nog beter  afgestemd wordt op de verschillende onderwijsbehoeften van de kinderen

•
Werken met meervoudige intelligentie, zodat er nog meer recht gedaan wordt aan de verschillen in leerstijlen en interesses, zodat kinderen met meer motivatie en taakgerichtheid kunnen werken.

•
De autonomie van kinderen stimuleren door o.a. leerprocessen te organiseren waarbij kinderen zelfstandig leren leren en willen en kiezen centraal staan i.p.v. moeten. De zelfstandigheid en het verantwoordelijk gedrag van kinderen stimuleren door te leren selectieve reacties en krachtige feedback te geven.
De implementatie van deze ontwikkelingen 

wordt begeleid door Harry Jansen


	x
	x
	x
	x

	
	Upgraden en borgen
Het is uitermate belangrijk om ingezet beleid te blijven upgraden en borgen. We doelen hier oa op:

-coöperatief leren

-taakspel in de groepen die het nodig hebben.

-zelfstandig werken

-nieuw gekozen methodes

-techniek

-werken met groepsplannen.
	x
	x
	x
	x

	
	Opbrengsten en opbrengstgerichtheid
a) Team kan opbrengstgericht werken; teamleden kunnen scores van toetsen ( Cito en andere methodegebonden toetsen) interpreteren en hier acties op zetten in de vorm van handelingsplannen op groeps, subgroeps en individueeel niveau, met meetbare doelen. Deze acties worden in lessen omgezet die voorbereid en geëvalueerd worden op hun effect cq leerrendement van leerlingen.

b) De directeur en IB hebben vaardigheden op het gebied van analyseren, trendanalyses en oorzaken van problemen op het gebied van resultaten. Deze vaardigheden delen we met het team als we twee keer per jaar na de citotoetsen de resultaten evalueren.

	x
	x
	x
	x

	
	Meervoudige publieke verantwoording
De school hanteert de MPV-systematiek zoals binnen WSKO is vastgesteld en verantwoordt zich daarmee voor ondernomen verloop/uitvoering 

(wat gedaan) en behaalde resultaten en opbrengsten.

Directeur stelt MPV-documenten op, na overleg/evaluatie over stand van zaken en eventuele wensen met de teamleden en in het MT.

Jaarlijks op te stellen documenten: marap, jaarplan, jaarverslag.

	x
	x
	x
	x

	
	Brede School

De Regenboog wil in ieder geval BSO binnen haar gebouw handhaven.
	x
	x
	x
	x

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


8
Bijlagen

8.1. SWOT-analyse t.b.v Schoolplan 2015-2019
Belangrijke data voor onze SWOT-analyse zijn afkomstig uit de quickscan onder het personeel van september 2014, het oudertevredenheidsonderzoek januari 2014 en het leerlingtevredenheidsonderzoek (bijlagen 8.2, 8.3, 8.4). In hoofdstuk 7 zijn daaruit conclu-sies getrokken.
Tevens zijn conclusies getrokken uit de opbrengstenkatern (op school aanwezig) en in onderstaande SWOT-analyse geplaatst. 
	
	
	
	
	
	

	                                      
	Sterk
	Zwak 
	Kans
	Bedreiging
	Prioriteiten



	Haalbaar en gedegen programma


	We bespreken wat we als basisstof zien. Het lukt over het algemeen om stof in de beschikbare tijd aan te bieden.
	-Aantal methodes biedt te weinig herhaling. 
-Soms gebeurt het toch dat niet geplande activiteiten plaatsvinden waardoor onderwijs-tijd wordt verstoord.
	Wil je de stof in de beschikbare tijd aan kunnen bieden, dan zullen er keuzes gemaakt moeten worden. Die ruimte ligt volledig bij de leerkracht en de bouwverga-dering.
	
	

	Uitdagende doelen en effectieve feedback
	We geven lln regelmatig feedback over hun vorderingen. Nav resultaten plannen we verdere activiteiten.
	Nog niet altijd concrete vorderings-doelen voor ind.  lln en voor de groep. 
	We moeten ons er steeds op toeleggen doelen te formuleren bij elke les. Met de kinderen bespreken we na afloop of de gestelde doelen gehaald zijn. Dit leidt tot motivatie.
	
	.

	Betrokkenheid ouders en gemeenschap
	Communicatie tussen school, gemeenschap en ouders loopt goed. Ouders betrokken bij activiteiten en besturen (MR)
	
	
	
	

	Veilige, ordelijke omgeving
	Er zijn regels en routines mbt gewenst gedrag. Zelfdiscipline en verantwoor-delijkheid bij leerlingen wordt versterkt.
Vragenformuliertjes door leerkrachten zelf ontwikkeld over hun welbevinden werken goed.
	Nog geen lvs voor sociaal emotionele ontwikkeling. 



	 “Kijk!” voor de

Groepen 1 en 2 werkt goed.
	
	Volgsysteem ind. Ll op sociaal-emotioneel gebied

	Collegialiteit en professionaliteit
	We hebben afspraken hierover gemaakt. Er is een regel- afsprakenboek Teamleden betrokken bij schoolbrede besluitvorming en beleidsbepaling. Actief werken aan nieuwe vaardig-heden op werkplek.
	We moeten alert blijven op afspraken mbt prof. organisatie en cultuur. 
	
	
	

	Sturing en herontwerpen programma
	
	
	
	
	We werken nog onvoldoende bewust vanuit leerlijn. Doelen stellen bij de lessen is aandachtspunt.

	Pedagogisch handelen en klassenmanagement
	Iets om trots op te zijn: regels voor in de klas en strategieën ter bevordering van gewenst gedrag, vertrouwen en acceptatie leerlingen.
	
	
	
	

	Didactische aanpak
	Coöperatief leren en ‘belonen prestatie en erkenning geven’
	Nog flinke verschillen in de did. aanpak.
	Collegiale consultatie.
Nieuwe cao geeft daar wellicht ruimte toe
	
	

	Motivatie
	Leerlingen nemen deel aan activiteiten die op zichzelf  boeiend zijn. Leerlingen zijn bewust van waarmee ze wel/niet lekker hebben samengewerkt.
	We geven lln nog niet voldoende feedback over leerwinst, alleen aan zorglln. 
Leerlingen krijgen te weinig kans om langlopende, zelfbe-dachte werkstukken te maken.

Verbetering hierin vraagt durven loslaten.
	
	
	

	Achtergrondken-nis
	We organiseren activiteiten die leiden tot kwalitatief goede levenservaringen (excursies, sova-training, projecten, leerpromotie)
	
	
	
	

	Thuissituatie
	Incidenteel training/ondersteuning ouders mbt communicatie en opvoeding.
	
	
	
	

	Leiderschap
	
	
	
	
	

	Leerling- en ouderpopulatie


	De Regenboog ligt in een “gegoede” wijk. De kwaliteit van de opvoeding is over het algemeen goed te noemen. 

De aanwas van leerlingen neemt steeds meer toe doordat de concurrentie van het openbaar onderwijs in dezelfde wijk nihil is te noemen.

Daar we minder dan 15% allochtone kinderen hebben, vallen we in leerling-categorie 1. Dit schept verplichtingen, maar die kunnen we aan.
	
	
	
	

	Visie/Missie:
In team aan de orde stellen. Is er (nog) draagvlak voor de visie? Aanscherping? Ook aanpassen obv uitspraken tevreden-heidspeilingen


	Hiermee willen we aangeven, dat we er altijd voor zijn om voor de kinderen op onze school een perspectiefrijke basis te bieden voor later, waarbij we ervan uitgaan dat die toekomst er voor ieder kind anders uit kan zien, afhankelijk van persoonlijkheid, capaci-teiten en interesses. 

Deze school moet onderwijs verzorgen, dat er op is gericht leerlingen binnen hun mogelijkheden maximale leerresultaten te laten behalen. De manier waarop dit gebeurt vinden we uitermate belangrijk. Een kind geniet bij ons geen onderwijs, maar moet van het onderwijs genieten. Dat vinden we onze missie.

We denken dat in deze tijd de school niet alleen een instituut is waar slechts leervakken gegeven worden. Behalve de kennis die kinderen op onze school opdoen, zien we het tevens als onze taak om daadwerkelijk een bijdrage te leveren aan de vorming van de kinderen.

Het team van de Regenboog doet waar het voor staat en wat het de ouders belooft.


	
	
	
	

	Opbrengsten


	Over het algemeen zijn de opbrengsten goed te noemen, zoals men het van een school in een dergelijke wijk met het opleidings-niveau van de ouders mag verwachten.
(opbrengstenkartern op school aanwezig)
	Zorgenkindjes zijn de woordenschat schoolbreed en het technisch lezen in de groepen 3 t/m 5.

	
	
	Komende jaren extra inzet op beiden door het vrijmaken van ruimte op het rooster. 

	Onderwijsleer-proces

Aangeboden leerstofinhoud bereidt leerlin-gen voor op vervolgonder-wijs en maat-schappij.

	Voldoende ontwikkeld.
	Aandachtspunt: zie haalbaar en gedegen programma.
	
	
	

	Onderwijsleer-proces

De leerkrachten geven de leerlingen voldoende tijd om de leerstof eigen te maken


	
	
	De indeling in niveaugroepen biedt kansen.
	
	

	Onderwijsleer-proces

Het school-klimaat wordt gekenmerkt door veiligheid en respectvolle omgangsvor-men.


	Dit is iets waar we pal voor staan. Als onze kinderen op excursie gaan, andere scholen bezoeken, culturele uitjes hebben of op schoolreis, krijgen we zeer regelmatig complimenten over het gedrag van onze leerlingen.
	
	
	
	

	Onderwijsleer-proces

De leraren leggen duidelijk uit, organiseren  de onderwijs-activiteit efficiënt en  houden de leerlingen taakbetrokken.

	Coöperatief leren werkt dit sterk in de hand.
	
	
	
	

	Onderwijsleer-proces

De leraren stemmen aan-bod, instructie, verwerking en onderwijstijd af op verschillen in ontwikkeling van de leerlingen. 


	
	
	Indeling in niveaugroepen.
	
	”

	Zorg en Begeleiding

De leraren volgen systematisch de vorderingen van de leerlingen.


	Registreren en volgen gebeurt.
	.


	Volgsystemen “Kijk” en “Parnassys”.
Invoering SEV

(soc. em. volgsysteem)
	
	

	SBO Zorg en Begeleiding

De school begeleidt de leerlingen, zodat zij zich naar hun mogelijkheden ontwikkelen.
	Onze zorgleerlingen krijgen wel een aanpak op maat, maar over het algemeen in korte termijn activiteiten.
	. 
	
	
	”

	Zorg en Begeleiding

De leerlingen die dat nodig hebben, krijgen extra zorg voor zover dat binnen de mogelijkhe-den van de school ligt.
	RT in de klas loopt
	
	-Inzet van “Pittige Plus Torens” voor meer- en hoogbegaaf-den 

Inzet van “Talenten

Lijn” voor de onderbouw.
-Indeling in niveaugroepen
	
	

	ICT  

Is geïmplemen-teerd in het lesprogramma. Er zijn vaste afspraken over het gebruik van software ge-maakt.
	Aanbod ICT in vakgebieden geïntegreerd. 


	Te weinig interne kennis bij calamiteiten op het gebied van de hardware.

Te weinig structurele tijd voor ICT
	De methodes worden sterker door de inzet van ict passend bij die methodes.
	
	

	Kwaliteitszorg

De school heeft een systeem voor kwaliteits-zorg


	IB heeft haar zaakjes goed op orde.

Afspraken en veranderingen worden nauwgezet gedocu-menteerd in een kwaliteits-handboek.
	
	-Parnassys

-Instrumenten voor evaluatie opbrengsten.

-Ouder-, leerkrachten- en leerling-quetes over tevredenheid.
	
	

	Teamcommuni-catie
	Professioneel

	
	
	
	

	Schoolleiding


	Zie uitslagen personeels-
en oudertevredenheids-onderzoek
	Zie uitslagen personeels- en oudertevredenheids-onderzoek
	
	Werkdruk op team behoeft echt aandacht.
	Hoofdstuk 7 onder het kopje “werkdruk”

	IPB –professionali-sering


	-Cyclus functioneringsge-sprekken, beoordelingsgesprekken.

-betrokken team met  groot

verantwoordelijkheidsgevoel
	
	-Netwerkleren 

-Het voeren van ontwikkel-gesprekken ipv functionerings-gesprekken.
	-Te weinig geld voor professiona-lisering.

-LB-schalen kosten geld en  40% halen met LB geeft nivellering van niveau-taken.
	

	Communicatie met ouders 


	-De ouders zijn tevreden over de wekelijkse info-brieven. Losse mail zijn ze minder over te spreken
-ouderportaal

-sfeer ouders-leerkrachten is 

 sterk pluspunt
	
	-stimuleren mailverkeer vice-versa
	
	

	Financiën


	De school zit  over het algemeen goed in de materialen. 

Methodeprijzen rijzen de pan uit vanwege de vele werkboeken en software.
	
	
	-Bapo wordt erg duur voor de school. 
-De twee kleine groepen geven druk op de financiën. Andere groepen zijn daardoor fors.


	


8.2
Personeelstevredenheidsonderzoek 2014
Onder de personeelsleden is een quickscan gehouden. Zie bijlage blz 40. De resultaten zijn met elkaar besproken en er wordt actie op gezet. Er zijn en worden vergaderingen belegd om gezamenlijk de werkdruk aan te pakken. Ook de nieuwe cao zou daar een bijdrage aan moeten leveren, maar dat zullen we moeten gaan ervaren.
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Aangemaakt door- Nico Arkesteiin
Rapportage is aangemaakt op: 28-10-2014

Betreft rapport van:

Naam school: De Regenboog Basisschool
Brinnummer. 22MD
Locatie: De Regenboog

Deze school maaki onderdee! uit van Westiandse Stichting Katholiek Ondenviis (WSKO) (werkgeversnummer 20671)
De Quickscan is uitgevoerd als onderdeel van de RISE De Regenboog 2014-2018, die is aangemaakt 0p
25082014,

Het rapport is aangemaakt met gegevens uit de webapplicatie Arbomeester2 (www.arbomeester.nl).

Werkgever Westandse Stoning Kathoick Ondenwis (WSKO), werkgeversnummer. 20671
Nasm schost De Regenboog Essissshont SRiNnummer Z2MD. Losete. D2 Ragenbosg
D2 gagevans komen ot 0 FAS. De Reganbecg 2012018
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1.0 Inleiding en respons

Welzijn s 6én van de grootste arbeidsrisico’s in het primair onderwis_ In dit kader heeft er met gebruikmaking van de

Quickscan welzin van e Arbomeester2 een onderzoek plaatsgevonden naar het welzin van de personeelsleden op

e school. Hiervoor is aan de personeelsleden gevraagd een korte vragenlist n te vullen. De resultaten hiervan staan
in dit rapport weergegeven

Respons

8 een vragenijstonderzoek is het van belang een responsanayse te doen. B een voldoends grote respons zin de
resultaten representatief voor de gehele school

B deze Quickscan hebben in totaal 23 personen een uitnodiging onfvangen voor deeiname aan het onderzoek.
Hiervan hebben 13 personen de vrageniist ingevuld. Dit betekent dus een respons van 57%
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2. Resultaten

De resultaten van de Quickscan welzin zijn onderverdeeld naar een viertal onderwerpen, te weten:
© leidinggevende
« personeelsbeleid
« werkdruk
« belastende factoren in het werk

Per onderwerp zijn er in de Quickscan enkele vragen opgenomen. De uitkomsten van deze vragen staan hieronder —
gegroepeerd naar bovenvermelde ondenwerpen — weergegeven. Per vraag wordt de gemiddelde score van de school
(blauwe pillje) afgezet tegen een door deskundigen vasigestelde minimumnorm (grize piftie). Door de score van de
school te vergeliiken met de normscore wordt een indicatie gegeven of op betreffend aspect actie gewenstis.

In de bijlage treft u daamaast per vraag e spreiding van de antwoorden aan, die de personeelsleden van de school
hebben gegeven.

21 Leidinggevende

Erzin vele methoden van leidinggeven. Welke methode het beste werk is zowel aiankeljk van de persooniiiheid
van de leidinggevende als de samensteling van het team waaraan leiding gegeven wordt Het is van belang dat er
een match is_Daar waar dit het geval is, zal dit een positief effect op het welziin van de personeelsleden hebben. Het
‘omgekeerde is natuuriik ook het geval. Door middel van de onderstaande vragen wordt een indicatie gekregen hoe de
personeslieden hun leidinggevende ervaren

- Min direct leidinggevende staat mij bij met raad en advies als dat nodig is

- Min direct leidinggevende heeft 00g voor het welzin van medewerkers

- Onder mijn direct leidinggevende vierken mensen goed samen

Personeelsieden konden op een schaal van ‘helemaal mee oneens' {ot ‘helemaal mee eens’ aangeven hoe ze deze
‘aspecten beleven. Hieronder ireft u de resultaten van deze vragen met betrekking tot hun leidinggevende aan. Per
vraag wordt zowel de score van de school als de normscore weergegeven.

8 vragen waar e score van de school rechts van de normscore is gelegen betekent dit dat de school het beter doet
‘dan minimum score. Ligt de score van de school links van de nommscore dan betekent dit dat de school het slechter
doet.

i et e vence a5 ot e s s ot
s »—n—o—l—o—q

U ——
e |
O — |

helemasi oo aneens  nevtzal  helemaal mee cens

Werkgever Westandse Stoning Kathosek Ondenwis (WSKO), werkgeversnummer: 20371
s schoct: D= Regentong Basisschoo, SRnummer. 22WD. Locsse. D= Regensoss
D2 gesevens komen ot 62 FIAE. Da Regenboog 20142016
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2.2 Personeelsbeleid

Het tweede onderwerp waarover wordt gerapporieerd betreft personesisbeleid. Bj personesisbeleid is het van belang
dat niet alleen wordt gekeken hoe het beleid op papier geformuleerd staat, maar ook hoe invulling wordt gegeven aan
it beleid in de prakijk.In de Quickscan zjn een aantal vragen opgenomen, die een beeld geven hoe de uitvoering
van het personesisbeleid door het personeel wordt ervaren- Het betreffen de volgende vragen

- Min verantwoordeljkheden en bevoegdheden ziin duideljk_

- Ik ben tevreden over het personesisbeleid binnen de school

- Ik krjg voldoende gelegenheid om scholing en opleiding te volgen.

- In mijn werk kan ik mij voidoende ontwikkelen.

- Ik ervaar de gesprekken in het kader van de gesprekkencyclus als zinvol

- Ik ontvang voldoende informatie om mijn werk goed te kunnen doen.

- Ik ontvang voldoende informatie over het beleid in deze organisate.

- Binnen de school spreken we elkaar aan op gedrag

- Ik ervaar het werkoverieg als zinvol

Personeelsieden konden op een schaal van ‘helemaal mee oneens' {ot ‘helemaal mee eens’ aangeven hoe ze deze
‘aspecten beleven. Hieronder ireft u de resultaten van deze vragen met betrekiing ot het personesisbeleid aan. Per
vraag wordt zowel de gemiddelde score van de school als de normscore weergegeven.

8 vragen waar e score van de school rechts van de normscore is gelegen betekent dit dat de school het beter doet
‘dan minimum score. Ligt de score van de school links van de nommscore dan betekent dit dat de school het slechter
doet.

ersntwordesinadan &n bevosgdheden 2in Gude.
K bon teraden over et prsonecisbeled binnn de school.

Kk vokoandegelaganheid o oo anclsingt g I
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K ontvang vokdoandermat om i werk goe e kurmen
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K cotvang vloande st v bt bl n deze
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S st spreken we ek a2 o gecen

ik ervasr het werkoverieg s sl

helemaal mee oneens  neutraal  helemaal mee eens

Werkgever Westandse Stoning Kathosek Ondenwis (WSKO), werkgeversnummer: 20371
s schoct: D= Regentong Basisschoo, SRnummer. 22WD. Locsse. D= Regensoss
D2 gesevens komen ot 62 FIAE. Da Regenboog 20142016
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2.3 Werkdruk

Werkdruk is een veel besproken thema in het primair onderwis_Indien de ervaren werkdruk bil het personesl hoog i
heeft dit een negatief effect op hun welzin. Het kan uiteindeli leiden tot Ziekieverzuim en in exireme gevallen ot
bum-out. Werkdruk is echter een moeiljk oripbaar fenomeen. Werkdruk heeft vele facetten die verder gaan dan
werkhoeveelheid. Aan de hand van onderstaande vragen wordt een indicatie gekregen hoe het personesl de werkdruk
‘ervaart op de school

- Binnen de school wordt er voldoende gedaan om de werkdruk binnen e perken te houden

- Op onze school worden signalen van werkdruk en overbelasting goed 0pgepiki door de leiding.

- Ikheb in de regel voldoende tijd om mijn werk ut te voeren

- Eris voldoende pauze en voldoende tid voor de lunch

- Op onze school zin de taken eerik verdesld

- Ikben tevreden over de onderiinge samenwerking met min collega’s

- Ik heb voldoende mogelijkheden om mijn werk zelfstandig te kunnen uitvosren
Personeelsieden konden op een schaal van ‘helemaal mee oneens' {ot ‘helemaal mee eens’ aangeven hoe ze deze
‘aspecten beleven. Hieronder ireft u de resultaten van deze vragen met betrekking tot werkdruk aan. Per vraag wordt
Zowel de gemiddelde score van de school als de ROMMSCore weergegeven.
8 vragen waar e score van de school rechts van de normscore s gelegen betekent dit dat de school het beter doet
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2.4 Belastende factoren in het werk

Aan de personeelsleden s tevens gevraagd aan te geven in welke mate ze zich belast voelen in het uitosfenen van
hun werk door bepaalde factoren. Hierbi is gevraagd naar de volgende belastende factoren

- het beslag at door het werk wordt gelegd op de tid buiten de oversengekomen les- en taskuren

- de onderiinge verhoudingen tussen collega's.

- de sieer binnen de school

- ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en seksuele infmidatie) van ouders.

- ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten. discriminatie en seksuele intimidatie) van leeringen.

- ongewenst gedrag (agressie en geweld, pesten, discriminatie en seksuele infmidatie) van

collega's/ieidinggevenden
- Kimatologische omstandigheden in het gebouw (koude, focht, hitte, gebrek aan frisse lucht, vochiigheid)

In vergelijing met de eerdere vragen is bil deze vragen gebruik gemaaki van anders antwoordcategoriesn, te weten
niet of n.v.t, nauweliks, in enige mate, in sterke mate of in zeer terke mate. Hieronder ireft u de resultaten van deze
vragen aan_ Per vraag wordt zowel de gemiddeld score van de school als de normscore weergegeven

Letop: in tegensteling tot de vorige onderwerpen doet een school het bi deze vragen beter ais e score links van de
normscore is gelegen. Een school doet het siechter als deze rechts van de nomscore is gelegen.
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Bijlage: antwoordspreiding per vraag

In deze bifage treft u per vraag de spreiding van de antwoorden van de school aan. Hoewel een school gemiddeld
‘goed kan scoren, is het mogelik dat er grote verschillen binnen een school zin. Zo kan het zjn dat er een groep i die
Zeer tevreden is en een groep die ontevreden is. Gemiddeld scoort de school dan rond de normscore. Desalniettemin
dient men zich e vraag te stellen of dit een wenseljke stuatie is. Zeker indien een relatief grote groep aangesft
ontevreden te zin.
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Uit dit onderzoek kunnen we de conclusie trekken, dat op de schaal van 0-4 onze school prima scoort onder de ouders. Dit betekent, dat we niet achterover kunnen zitten. We zullen nog zorgvuldiger om moeten gaan met de communicatie naar ouders met een zorgleerling. We moeten ook realistisch zijn naar ouders met zorgleerlingen, die regelmatig denken, dat door hoge inzet op hetgeen het kind slecht beheerst, de resultaten omhoog zullen gaan. 
8.4 Leerlingtevredenheidsonderzoek:
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8.5 
Ict beleidsplan
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1.Visie op onderwijs en ICT 

De slogan, die wij als Regenboog in ons vaandel dragen, luidt: 

‘DE REGENBOOG GEEFT JE TOEKOMST KLEUR’.  

Hiermee willen we aangeven dat we ervoor staan, om voor de kinderen op onze school een perspectiefrijke basis te bieden voor later, waarbij we ervan uitgaan, dat die toekomst er voor elk kind anders uit kan zien, afhankelijk van persoonlijkheid, capaciteiten en interesses. We proberen in ons onderwijs daar zoveel mogelijk aan tegemoet te komen.

Onze visie op ICT:

Op Basisschool De Regenboog wordt ICT gebruikt als middel om doelen te bereiken binnen het leerproces. ICT wordt breed ingezet binnen ons onderwijs, onze speerpunten zijn:

· Interactief gebruik van het digitale schoolbord in de groepen 3 t/m 8 en touchscreens in de groepen 1/2.

· Inzet van computers in klaslokalen en in het computerlokaal voor remediëring, verrijking en verdieping passend bij onze onderwijsmethodes. 

· Inzet van computers ter bevordering van de computervaardigheden. 

2. Doelen 

2.1 Korte termijndoelen

	Doel A
	Een compleet beeld krijgen van alle software en het gebruik hiervan op Basisschool De Regenboog. 

	Concreet
	Een lijst maken met de software die gebruikt wordt op Basisschool De Regenboog en een inventarisatie maken hoe vaak de software onder leerkrachten gebruikt wordt. 

	Wat is daarvoor nodig?
	Inventarisatie aanwezige software en een enquête naar collega’s over het gebruik van software binnen de groep. 

	Behalen in
	1e helft schooljaar 2015/2016


	Doel B
	Software up to date maken die past bij de behoeften van de leerkracht en de leerling.

	Concreet
	Nadat de software en het gebruik van de software in beeld is gebracht gaan we kijken of er software is die vernieuwd moet worden en welke licenties wel of niet verlengd zullen worden. 

	Wat is daarvoor nodig?
	Informatie over de software en kijken naar eventuele vernieuwingen. Dit bespreekbaar maken binnen het team.

	Behalen in
	2e helft schooljaar 2015/2016


	Doel C
	Rekentoetsen digitaal laten maken. 

	Concreet
	De rekentoetsen van de methode WIG worden door de groepen 4 t/m 8 digitaal gemaakt in het computerlokaal.  

	Wat is daarvoor nodig?
	Voldoende computers voor alle leerlingen. Voldoende tijd, zodat alle leerlingen de toets af kunnen krijgen. Soms moet daarvoor even iets aangepast worden qua tijd in het rooster. Dit moeten leerkrachten zelf regelen wanneer ze een toets gaan maken. 

	Behalen in
	1e helft schooljaar 2015/2016


	Doel D
	Website en rapporten up-to-date maken. 

	Concreet
	Recente foto’s van de groepen plaatsen op de website (vaste foto’s bovenaan de pagina).

Nieuwe foto’s in de rapporten zetten.

	Wat is daarvoor nodig?
	Recente foto’s.

	Behalen in
	Start schooljaar 2015/2016 (start van ieder nieuw schooljaar).


	Doel E
	De digibord software en oefensoftware van WIG voor de kleuters uitproberen. 



	Concreet
	Leerkrachten werken met deze digitale methode om te kijken of het voor de kleuters bevalt. 

	Wat is daarvoor nodig?
	Zichtzending van de WIG voor groep 1 en 2.

	Behalen in
	Schooljaar 2015/2016


2.2 Lange termijndoelen

	Doel A
	Optimaal benutten van de digitale schoolborden. 

	Concreet
	De digitale schoolborden worden interactief ingezet. Zowel leerkrachten als leerlingen werken ermee. 

Er zijn echter veel meer mogelijkheden, dan tot op heden benut worden, om lessen en activiteiten mee te kunnen verrijken. 

De ICT-coördinatoren zoeken per groep uit wat deze mogelijkheden zijn en brengen deze in kaart.

Vervolgens brengen zij het  team hiervan, op motiverende wijze, op de hoogte. 

Hierna zullen de ICT-coördinatoren een begeleidende rol op zich nemen t.o.v. het team.

	Wat is daarvoor nodig?
	Tijd voor de ICT-coördinatoren om zich te verdiepen in de mogelijkheden van de digitale schoolborden en deze in kaart te brengen.  

	Behalen in
	Schooljaar 2015-2016


	Doel B
	Inzetten van tablets of Chromebooks binnen het onderwijs. 

	Concreet
	· Uitzoeken wat de voor- en nadelen van tablets en Chromebooks zijn.

· Op basis hiervan een keuze maken voor één van beide.

· Vervolgens uitzoeken wat de voor- en nadelen zijn van de verschillende soorten tablets of Chromebooks.

· Besluitvorming voeren over hoe we de tablets/Chromebooks in willen gaan zetten in ons onderwijs en hoeveel we er daarvoor nodig hebben.   

	Wat is daarvoor nodig?
	Informatie over tablets en Chromebooks; voor- en nadelen, kosten, etc. 

Tijd voor de ICT-coördinatoren om zich hierin te verdiepen. 

Overleg met ICT-coördinatoren en MT. 

	Behalen in
	2019


	Doel C
	Aanschaf van WIFI.

	Concreet
	Aanschaffen van WIFI, zodat er gebruik gemaakt kan worden van draadloos internet. Dit is een vereiste wanneer er gewerkt gaat worden met tablets of Chromebooks. 

	Wat is daarvoor nodig?
	Informatie over het aanleggen van een WIFI netwerk; systeemeisen, kosten, etc.

	Behalen in
	2019


	Doel D
	Werken in de Cloud.

	Concreet
	Binnen de ICT-vakgroep van de WSKO wordt uitgezocht wie de opvolger wordt van C3LO.

Eventuele opvolgers zijn: MOO 2.0 en  Skool. 

	Wat is daarvoor nodig?
	Informatie over de verschillende netwerkbeheerders; voor- en nadelen, kosten, etc. Dit wordt WSKO-breed bekeken.  

Een nieuwe netwerkbeheerder  kan tot gevolg hebben dat er computers moeten worden vervangen, omdat ze te oud zijn.

	Behalen in
	December 2016


	Doel E
	Nieuwe methode voor ICT-vaardigheden. 

	Concreet
	Momenteel maken we gebruik van de methode BasisBits. 

Uitzoeken welke andere methodes beschikbaar en geschikt zijn.

	Wat is daarvoor nodig?
	Informatie over methodes ter bevordering van de ICT-vaardigheden. 

Eventuele opties zijn: 4kids / AaaBeeCee / Mediawijs.

Tijd voor de ICT-coördinatoren om zich hierin te verdiepen. 

	Behalen in
	September 2015 starten met uitzoeken


3. Taken en verantwoordelijkheden

3.1 Directie

De directie van de school heeft de volgende taken en verantwoordelijkheden:

· In samenwerking met de ICT coördinator het ICT beleidsplan opstellen en bijstellen. 

· Het verder stimuleren van een draagvlak voor ICT binnen de school. 

· Overleg met de ICT coördinator over taakafstemming, faciliteiten en budget. 

· Jaarlijkse evaluatie van het beleidsplan.

· Toezicht op de voortgang van gemaakte afspraken met leerkrachten door de aandacht van ICT vaardigheden te bespreken in functioneringsgesprekken. 

3.2 ICT-coördinator (WSKO brede taakomschrijving)

Ten aanzien van beleid

· Met het team visie op ICT ontwikkelen en opstellen.

· Vanuit die visie beleidsplan met doelen maken, voorstellen aan directie, team en eventueel MR.

· Jaarlijks het beleidsplan onder de loep nemen en een korte update maken voor de huidige stand van zaken.

· Regelmatig overleg met directie. 

· Team regelmatig informeren over nieuwe ontwikkelingen op gebied van ICT, zodat dit meegenomen kan worden bij de ontwikkeling van visie en beleid.

· Volgen van en aanspreken van team/collega’s op het naleven van gemaakte afspraken ten aanzien van ICT.

Ten aanzien van Financiën en Begrotingen

· Jaarlijks een begroting maken in samenspraak met de directeur. 

· Het bijhouden van aanschaf en afschrijving van hardware en software. 

· Aanvragen van offertes betreffende hardware. 

Ten aanzien van Beheer

· Inrichten en actueel houden van de beheeromgeving 3CLO (leerlingen toevoegen, software toevoegen en toewijzen, jaarovergang, printerbeheer actueel houden, alert zijn op de servercapaciteit).

· Contact onderhouden met beheerder Heutink, melden van storingen en volgen hiervan
· Installeren  en plaatsen van nieuwe Hardware als werkstations/laptops/tablets e.d.

· Het in kaart brengen en actueel houden van het netwerk. 

· Verhelpen van kleine storingen of aansturen van collega’s die kleine storingen kunnen verhelpen. 

Ten aanzien van Scholing

· Aanwezig zijn bij de WSKO ICT-vakgroepsvergaderingen. 

· Het lezen van vakliteratuur.

· Het bezoeken van conferenties,  beurzen en voorlichtingsmomenten .

· Nieuwe ontwikkelingen uitproberen/implementeren en zo nodig volgen van workshops/cursussen.

· Het organiseren van scholing voor team op het gebied van software en inzet van ICT binnen het onderwijs. 

· Maken van en/of verspreiden van handleidingen voor collega’s.

· Het coachen van het team.

3.3 Leerkrachten

De leerkrachten maken gebruik van de computer bij het voorbereiden, uitvoeren en evalueren van lessen. Ook wordt de computer ingezet bij de administratie van leerling-gegevens in Parnassys en KIJK.

Er wordt dagelijks/wekelijks gebruik gemaakt van hun school-email. 

De Intern Begeleider en Remedial Teacher hebben in hun ruimte de beschikking over een computer. Hierdoor kunnen leerlingen, als het handelingsplan dat voorschrijft, oefenen onder begeleiding van de Remedial Teacher. 

3.4 Leerlingen

· Iedere klas heeft de beschikking over twee leerling-computers. De leerlingen maken gebruik van deze computers ten behoeve van remediëring, verrijking en verdieping passend bij de onderwijsmethodes. 

· Basisschool De Regenboog beschikt over een computerlokaal met daarin 31 computers waarin een hele groep tegelijkertijd met de computer kan werken. 

· De groepen 4 t/m 8 zetten de computer ook in als tekstverwerker en als middel om presentaties mee te geven. 

· Door veelvuldig gebruik van de computer worden de computervaardigheden van leerlingen getraind. Ook wordt het programma BasisBits hiervoor ingezet. 

· Leerlingen leren gebruik te maken van internet als informatiebron. 

3.5 Administratie

De leerlingadministratie wordt op de computer bijgehouden binnen het programma Parnassys. 

Er wordt ook gebruik gemaakt van het Ouderportaal. Binnen het  Ouderportaal hebben de ouders de mogelijk de administratieve gegevens van hun kinderen in te zien en waar nodig te verbeteren. Ouders kunnen alleen aanpassingen doen binnen de leerlingkaart en niet binnen de toetsgegevens. Het is voor ouders mogelijk de volgende gegevens te bekijken: NAW-gegevens, absentie en CITO-toetsgegevens.

4. Scholing

Alle leerkrachten beschikken over de benodigde ICT basisvaardigheden. Alle leerkrachten hebben scholing gehad op het gebied van ICT vaardigheden. Meestal via de PABO of een algemene computercursus bij Onderwijs Advies.

Het is de verantwoordelijkheid van iedere leerkracht zijn of haar kennis en vaardigheden up-to-date te houden. 

Verder zal iedere leerkracht steeds op de hoogte moeten zijn van de aanwezige software en de gebruiksmogelijkheden hiervan.

Ook het gebruik van het digitale bord vraagt de nodige aandacht. De borden en/of touchscreens kunnen erg betekenisvol zijn voor de leerkracht en ook voor de leerlingen. 

De interactieve mogelijkheden van deze borden en schermen worden nog niet optimaal benut. Ook in Leskompas en Gynzy zitten veel handige tools om het lesgeven te vergemakkelijken en verrijken. 

Aan de ICT-coördinatoren de taak uit te zoeken hoe er optimaal gebruik gemaakt kan worden van de digitale schoolborden en het team hierin te coachen.  

Eventuele cursussen voor het team zijn:

· Diverse cursussen voor Parnassys.

· Afhankelijk van voor welke systeembeheerder wordt gekozen, zijn er cursussen te volgen bij Heutink voor:  de klas.nu of Moo.

Eventuele cursussen voor de ICT-coördinatoren zijn:

· Basiscursus ICT (Heutink)

Aan de hand van opdrachten brengt de deelnemer het ICT-gebruik op zijn eigen school in kaart, zet een traject uit voor de komende jaren en krijgt zicht op zijn persoonlijke competenties. Na afronding van de opleiding wordt een certificaat uitgereikt dat de ICT'er kan gebruiken voor het bekwaamheidsdossier en eventueel voor een LB-functie. Ook een in-company opleiding op maat behoort tot de mogelijkheden.

· De post HBO opleiding ICT-coördinator

Dit is een officieel geaccrediteerde opleiding en is erop gericht ICT vanuit de onderwijskundige visie van de school optimaal te integreren in de dagelijkse lespraktijk.

5. Veiligheid

Middels onderstaande afsprakenlijsten voor leerlingen en leerkrachten willen we dat er zo goed mogelijk wordt omgegaan met mogelijkheden en risico’s die het gebruik internet en van de computer met zich meebrengen.

5.1 Afsprakenlijst met leerlingen

Als je gebruik maakt van computers op basisschool De Regenboog heb je je te houden aan de volgende spelregels:

· Je gaat alleen naar het ICT lokaal met toestemming van je leerkracht.

· Je verandert geen achtergronden, muisaanwijzers of schermbeveiligingen.

· Bij het afsluiten volg je alle tussenstapjes, de pc sluit vanzelf af. Daarna zet je de monitor uit.

· Je zet op school geen persoonlijke informatie op internet zoals : Je achternaam, adres en telefoonnummer of het adres van onze school zonder toestemming van je leerkracht. Zet die informatie dus ook niet in e-mails.

· Bij het gebruik van de zoekmachine gebruik je normale woorden. 

· Ga niet op zoek naar sites met minder geschikte informatie (seks, geweld, racisme). Wanneer je per ongeluk op zo’n site terecht komt, klik je hem weg. Meld dit aan je leerkracht. 

· Bestanden van internet naar je eigen computer halen heet downloaden. Op de vraag of je een bestand wil downloaden is het antwoord altijd: nee.

· Stuur geen digitale foto’s van jezelf of anderen naar onbekenden.

· Spreek nooit met iemand af, die je via het internet hebt “ontmoet” zonder toestemming van je ouders of leerkracht.

· Krijg je e-mailberichtjes die je niet leuk of raar vindt of die te maken hebben met grof taalgebruik, seks of geweld, vertel het dan meteen aan je leerkracht of aan je ouders. Antwoord nooit op dit soort berichten.

· Stuur zelf nooit gemene of vervelende e-mails naar anderen. Ook niet als ze als grapje bedoeld zijn.

5.2 Algemene richtlijnen voor leerkrachten

Voor het gebruik van computers, internet en e-mail.

· Leerkrachten mogen het internetsysteem op school gebruiken voor niet-zakelijk verkeer, mits dit niet storend is voor hun dagelijkse werkzaamheden.

· Het is niet toegestaan bewust sites te bezoeken die pornografisch, racistisch of gewelddadig materiaal bevatten.

· Geef nooit je naam en adres en andere persoonlijke gegevens aan iemand die daarom vraagt. 

· Zet geen e-mailadressen in algemene invullijsten, ook niet het e-mailadres van de school.

· Reserveer het officiële e-mailadres – info@deregenboog.wsko.nl - voor vertrouwde contacten.

· We gebruiken op school alleen legale software.

· We doen op school niet mee met piramidespellen en kettingbrieven, omdat dergelijke e-mails vaak virussen bevatten.

· Het versturen van grote bestanden kan het netwerk aanzienlijk vertragen en er zelfs voor zorgen dat de ontvanger geen e-mail meer kan ontvangen. Stem het versturen van bestanden dus goed af met de ontvanger.

· Zorg dat je  op de hoogte bent van de echtheid van de informatie, voordat je deze doorstuurt naar andere mensen.

· Scan je computer thuis regelmatig op virussen en houd je anti-virus software up to date door het downloaden van updates.

· Gebruik bij het versturen van e-mails altijd een onderwerp om spam e.d. te voorkomen en te herkennen.

· Zorg dat je adressenboek in je e-mailprogramma klein blijft. Neem het e-mailadres van de school niet op in je adresboek thuis. 

· Verwijder ook regelmatig (grote) bestanden binnen je mailomgeving of in je eigen groepsmap als deze niet meer van toepassing zijn. Zo blijft de mailomgeving en server snel.

· Wees voorzichtig met het plaatsen van foto’s op internet. Niet alle ouders stellen het op prijs als hun kinderen gefotografeerd worden. Bovendien kan er misbruik van worden gemaakt.

6. 
Evaluatie/Update

7.  Bijlagen    

7.1 Hardware overzicht 

Computers

In het computerlokaal staan 31 computers, in de centrale hal 5 en in alle klassen staat 1 computer voor de leerkracht en 2 computers voor leerlingen. Al deze computers zijn aangesloten op het C3LO-netwerk. De directeur heeft  1 losstaande computer die werkt met windows 8 en niet is aangesloten op het C3LO-netwerk. In de IB ruimte en een andere werkruimte staat ook nog 1 computer die is aangesloten op het C3LO netwerk. 

Digitale schoolborden

In de groepen 4 t/m 8 hangen digitale ActivBoarden. In totaal zijn er 7 op school aanwezig. In alle kleutergroepen hangt een HDtouch bord. Hiervan zijn er dus 3 in totaal. Ook beschikken we over een verrijdbaar digitaal schoolbord van PREDIA. 

Printers

We beschikken over 4 printers op school. In het computerlokaal en de directiekamer staat 1 printer en in de kluis staan 2 grote printers/kopieermachines. 

De patchkast 

De patchkast bevindt zich in de “bunker”. 

Overzicht aanwezige hardware

	Kenmerk
	Aantal

	Server
	1

	Router
	5

	Activboarden
	7

	Beamers
	7

	Leerkrachtcomputers in klassen
	10

	Leerkrachtcomputers in kantoor
	3

	Leerlingcomputers in klassen
	20

	Leerlingcomputers in aula
	5

	Leerlingcomputers in ICT-lokaal
	31

	Laptop
	1

	Brother HL-1470 N
	2

	Brother HL-12140 N
	1

	HP Color LaserJet CM6040 MFP PCL 6
	1

	HP LaserJet M3027 MFP
	1


7.2 Software overzicht 

	Software

	Basispoort

Rekenen: WIG

· Digibordsoftware (gr. 3 t/m 8)

· Oefensoftware (gr. 3 t/m 8)

· Toetssoftware (gr. 4 t/m 8)

Schrijven: Pennenstreken

· Leerkrachtassistent (gr. 3)

Lezen: Veilig Leren Lezen

· Leerkrachtassistent (gr. 3)

· Oefensoftware (gr. 3)

· Toetssite (gr. 3)

Begrijpend lezen: Lezen in beeld

· Digibordsoftware (gr. 5 t/m 8)

Woordenschat: Woordenschat in beeld

· Oefensoftware (gr. 4 t/m 8)

Aardrijkskunde: Meander

· Digibordsoftware (gr. 5 t/m 8)

Geschiedenis: Brandaan

· Digibordsoftware (gr. 5 t/m 8)

Engels: Take It Easy

· Digibordsoftware (gr. 1 t/m 8)

Alle leergebieden: Mijn klas (Ambrasoft)

· Oefensoftware (gr. 3 t/m 8)

	Taal/Spelling: Dr. Digi  & TOM Taal/Spelling

· Digibordsoftware (gr. 4 t/m8)

· Oefensoftware (gr. 4 t/m 8)

	Rekenen: Maatwerk
· Oefensoftware (gr. 4 t/m 8)

	Lezen: Flits 3

· Oefensoftware (gr. 3 t/m 8)

	Computervaardigheden: Basisbits

· Oefensoftware (gr. 5 t/m 8)

	Kleuterprogramma’s:

· Bas telt mee

· Bas gaat digi-taal

· Woordenstart

· Pluspunt groep 1/2 

	Ik-serie:

· Ik lees

· Ik reken

· Ik keer

	Programma’s voor het digibord:

· ActiveInspire

· Gynzy

· Leskompas
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8.6 Formulier instemming schoolplan door College van Bestuur
FORMULIER "Vaststelling van schoolplan"


School:
BS De Regenboog

Adres:
Aalbersestraat 47

Postcode/plaats:
2672DR Naaldwijk
  --------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------


VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het 


van  01-08-2015  tot  31-07-2019

geldende schoolplan van deze school vastgesteld.


Namens het bevoegd gezag,


Poeldijk, 29-06-2015

________________________
handtekening


J. v.d. Ende (College van bestuur)

 ________________________
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